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دليل الحوكهت لجهعيت جهكين القياداث للحذريب 

 والحأهيل لسوق العهل

 اعحهاد نجلس الادارة 

( 6لسوق العهل في الاجحهاع رقو )جو اعحهاد دليل الحوكهت بجهعيت جهكين القياداث للحذريب والحأهيل 
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 خٌٗهشط

 ٖكىٜٓص خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص :خٌٗصٙ خلأو 

 ٍٟكىٜٓص ٛـ٘غ خلإدخسش :خٌٗصٙ خٗؼد 

 خٗؽاوٞ خٜٗدٌٗص :خٌٗصٙ خٗؼدٗؽ 

 خٗؽٌدًٌص :خٌٗصٙ خٗشخرم 

 خٗللاُدض :خٌٗصٙ خٗخدٛغ 

 خٗؽاوٞ خ٠ٗـدٌٛص :ددطخٌٗصٙ خٗع 

 ظٌدظص طلدسض خٜٗصدٗم :خٌٗصٙ خٗعدرم 

 ظٌدظص خلإرلان ك١ خٜٗخدٌٗدض وكٜدًص ِٛذٍٛ خٗزلاهدض :خٌٗصٙ خٗؼد١ٛ 

 ظٌدظص خلاكظٌدؾ ردٗىػدثّ وبطلاًهد :ٙ خٗظدظمخٌٗص 

 ظٌدظص خصىصٌص خٗزٌدٟدض :خٌٗصٙ خٗلدؼش 

 وٛشخؿلص خلأدخء :خٌٗصٙ خٗلددي كؽش 
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ط١ٌٜٔ خٌِٗددخض ٗ٘ظذسًس وخٗظإهٌٙدٌٗٙ خٗلىٜٓص رـٜلٌص   " 

 

ًؽٌش ٌٛهىٚ خٗلىٜٓص رؽٔٙ كدٚ بٗى ٛـٜىكص ١ٛ خٜٗلدًٌش وخٜٗزددت خٗظٍ طِىد خ٠ٜٗـٜدض ٗظؼزٌّ 

ؤًظٙ خٜٜٗدسظدض خلإدخسًص وخٜٗدٌٗص رٜد ًادي بٗى طلٌِّ خٌٗٔدءش وخٌٗدكٌ٘ص ًٍ خ٠ٗظدثف ك٘ى ؤظغ ١ٛ 

رـٜلٌص ذٌٗٙ ك٠دصش ٛزددت خٗؽٌدًٌص، وخٜٗعدءٗص، وخٜٗؽدسٓص، وخٗلذخٗص وهٌشهد. ر٠دء كٌ٘ه، ًظظ١ٜ هزخ خٗ

ر٠دء ك٘ى ٛد وسد ًٍ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض ط١ٌٜٔ خٌِٗددخض ٗ٘ظذسًس وخٗظإهٌٙ ٗعىَ خٗلٜٙ 

خلأهٌ٘ص وخٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٗ٘ـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص. رلٌؽ ًظىٗى ٓلًا ١ٛ خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص 

ٓذ ١ٛ طؼزٌّ ٛلدًٌش خٗلىٜٓص رٜد وٛـ٘غ خلإدخسش وخلإدخسش خٗظ٠ٌٌزًص ٗ٘ـٜلٌص خلأهٌ٘ص ٛعاوٌٗص خٗظإ

 .ًظ١ٜ ظلاٛص بدخسش وًدكٌ٘ص ؤدخء خٗـٜلٌص

خٗهذي خٗشثٌغ ٗهزخ خٗذٌٗٙ هى طشطٌس وطىطٌم ؿىخٟس خٗلىٜٓص ًٍ خٗـٜلٌص خظظشؼددخ رٜد وسد ًٍ ٟـدٚ 

خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص وخٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٗ٘ـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص. وٛعدٟذش ؤكظدء 

خٗلٜىٌٛص وٛـ٘غ خلإدخسش وخلإدخسش خٗظ٠ٌٌزًص ٗ٘ـٜلٌص خلأهٌ٘ص ًٍ ؤدخء ٛهدٛهٜد ووخؿزدطهد. ٜٓد  خٗـٜلٌص

ظٌٔىٞ خٗذٌٗٙ رٜؼدرص خٗىظٌ٘ص خ٠ٜٗدظزص ٗ٘ـهدض خٗذخكٜص ٗ٘ـٜلٌص ١ٛ خٜٗدٟل١ٌ ؤو خٜٗظزشك١ٌ ًٍ خطخدر 

 خِٗشخس خ٠ٜٗدظس وخٗصدثس ًٍ دكٜهٝ ٗ٘ـٜلٌص.
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 خٌٗصٙ خلأوٖ

 

خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص كىٜٓص   

 خٜٗزذؤ خٗلدٚ

ًؽشي ك٘ى خٗـٜلٌص ٛـٜىكص ١ٛ خٜٗاظع١ٌ وخلأكظدء خٜٗؽظش١ٌٓ خٗز١ً ًؽٔ٘ىٞ خٗـٜلٌص (  ١خٜٗـددش ) 

خٗلٜىٌٛص. وًِم ك٘ى كدطّ خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص خلإؼشخي ك٘ى ٛـ٘غ خلإدخسش وٛظدرلص ؤدخثه وٛشخؿلص 

ذوسًص خٗظٍ طصذسهد خٗـٜلٌص ٗظٜدٞ خٗظإٓذ ١ٛ ًدكٌ٘ص وخكظٜدد ُشخسخض ٛـ٘غ خلإدخسش خٗٔزشي وخٗظِدسًش خٗ

 .ؤدخء خٗـٜلٌص وٛصذخٌُظهد وخظظذخٛظهد

 :ظ٘ؼص خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص

طُلَذ خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص ؤك٘ى ظ٘ؼص ًٍ خٗـٜلٌص، وطٔىٞ ُشخسخطهد ٛ٘ضٛص لأكظدثهد ٓدًص، (  ٢خٜٗـددش )

ئظعدض خلأهٌ٘ص١ٜٛٗ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٗ٘ـٜلٌدض وخ ١٨وٗزٌِص ؤؿهضش خٗـٜلٌص. وًِد ٜٗ٘ددش  . 

 :طٔى١ً خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص

خٗز١ً ٛظع ك٘ى كظىًظهٝ ًٍ  طظٔىٞ خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص ١ٛ خلأكظدء خٜٗاظع١ٌ وخلأكظدء(  ٣خٜٗـددش ) 

١ٛ ٟـدٚ  ١٣.١خٗـٜلٌص ظظص ؤؼهش ك٘ى خلأُٙ، رؽشغ طعذًذ سظىٚ خٗلظىًص بٞ وؿذض. وًِد ٜٗ٘ددش 

ئظعدض خلأهٌ٘صٜٗخٗـٜلٌدض وخ . 

 :خخظصدصدض خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص خٗلددًص

( ٤خٜٗـددش )   

 ٌص، وخكظٜددهد رلذ دسخظص طِشًش ٛشخؿم خٗلعدردض ك١ خِٗىخثٝ خٜٗدٌٗص ٗ٘ع٠ص خٜٗدٌٗص خ٠ٜٗظه

 .٠ٛدُؽظهد

 بُشخس ٛؽشوق خٌٜٗضخٌٟص خٗظِذًشًص ٗ٘ع٠ص خٜٗدٌٗص خٗـذًذش. 

  ٠ٛدُؽص طِشًش ٛـ٘غ خلإدخسش ك١ ؤكٜدٖ خٗـٜلٌص وٟؽدػدطهد ٗ٘ع٠ص خٜٗدٌٗص خ٠ٜٗظهٌص، وخٗخؼص

 .خِٜٗظشكص ٗ٘ع٠ص خٜٗدٌٗص خٗـذًذش، وخطخدر ٛد طشخ٢ ًٍ ؼإٟه

 خُظشخق ٛـدلاطهبُشخس خؼص خظظؼٜدس ؤٛىخٖ خٗـٜلٌص، و. 

 ّخٟظخدذ ؤكظدء ٛـ٘غ خلإدخسش، وطـذًذ ٛذش كظىًظهٝ، وبرشخء رٛص ٛـ٘غ خلإدخسش خٗعدر. 

 طل١ٌٌ ٛلدظس ُدٟىٍٟ ٛشخص ٗه؛ ٜٗشخؿلص كعدردض خٗـٜلٌص، وطلذًذ ؤطلدره. 

  ئظعدض خلأهٌ٘ص.١ٜٛٗ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخ ١٤ؿٌٜم ٛد ظزّ وًِد ٜٗ٘ددش 

 لإدخسش  –١ٛ هٌش خلأكظدء خٜٗظشؼل١ٌ  –ى١ً ٠ٛهد ك٘ى خلأُٙ طؽٌٔٙ ٗـ٠ص خٟظخدردض ٛٔىٟص ١ٛ كظ

كٌٜ٘ص خٟظخدذ ؤكظدء ٛـ٘غ خلإدخسش ٗ٘ذوسش خٗؼدٌٟص وٛد ًٌ٘هد، و٠ًظهٍ دوس خٗ٘ـ٠ص رةكلاٞ ؤظٜدء 
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١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض  ٢٥.٢ؤكظدء ٛـ٘غ خلإدخسش. وًِد ٜٗ٘ددش 

 .خلأهٌ٘ص

 :خٗلٜىٌٛص هٌش خٗلددًصخخظصدصدض خٗـٜلٌص 

 ( ٥خٜٗـددش ) 

  ٙخٗزع ًٍ خظظِدٗص ؤي ١ٛ ؤكظدء ٛـ٘غ خلإدخسش، ؤو بظِدغ خٗلظىًص ك٠ه، وخٟظخدذ ١ٛ ًؽو

 خٜٗشخٓض خٗؽدهشش ًٍ كظىًص ٛـ٘غ خلإدخسش

 بٗودء ٛد طشخ٢ ١ٛ ُشخسخض ٛـ٘غ خلإدخسش 

 خُظشخق خٟذٛدؾ خٗـٜلٌص ًٍ ؿٜلٌص ؤخشي 

 بُشخس طلذًٙ خٗلاثلص خلأظدظٌص 

  ًكٙ خٗـٜلٌص خخظٌدسًد 

( ئظعدض خلأهٌ٘ص١ٜٛٗ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخ ١٥ؿٌٜم ٛد ظزّ وًِد ٜٗ٘ددش  ) 

 :كِىَ ؤكظدء خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص

١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص  ١٩كِىَ خلأكظدء كعس ًجدض خٗلظىًص طؽٜٙ خلآطٍ: )وًِد ٜٗ٘ددش ( ٥خٜٗـددش ) 

 ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص(

 لأظدظٌص ك١ ٟؽدػدض خٗـٜلٌص رؽٔٙ دوسي )ظ٠ىي، ٟصٍ ظ٠ىي، سرم طٍِ٘ خٜٗل٘ىٛدض خ

 .ظ٠ىي(

 خٜٗؽدسٓص وخٗظصىًع ًٍ خؿظٜدكدض خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص. 

 خلاػلاق ك٘ى خٜٗلدطش وخٜٗعظ٠ذخض خٜٗدٌٗص ًٍ ِٛش خٗـٜلٌص. 

 ٪١ٛ خلأكظدء  ٢٥خٗلّ ًٍ دكىش خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص ٗلاٟلِدد لاؿظٜدق هٌش كددي ردٗظظد١ٛ ٛم

ئظعدض ١ٜٛٗ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخ ١٣.٤خٗز١ً ٗهٝ كّ كظىس خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص. ووًِد ٜٗ٘ددش 

 .خلأهٌ٘ص

 ظى ؿىخص ؤٞ ٠ًٌس ك٠ه ٓظدرص كظىخ آخش ًٜؼ٘ه ًٍ كظىس خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص، ولا ًـىص ؤٞ ٠ًىذ خٗل

 .ئظعدض خلأهٌ٘ص١ٜٛٗ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخ ١٣.٥ك١ ؤٓؼش ١ٛ كظى. وًِد ٜٗ٘ددش 
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 :خؿظٜدكدض خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص

( ٦خٜٗـددش )   

 خٟلِدد خؿظٜدكدض خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص

  طلِذ خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص خؿظٜدكدطهد )خٗلددًص وهٌش خٗلددًص( ًٍ ِٛش خٗـٜلٌص ر٠دء ك٘ى دكىش

خؼٌص ١ٛ سثٌغ ٛـ٘غ بدخسش خٗـٜلٌص طؽظٜٙ ك٘ى ؿذوٖ خلأكٜدٖ، وٛٔدٞ خلاؿظٜدق، وطدسًخه، 

وظدكص خٟلِدد٢، ك٘ى ؤٞ طز٘ى خٗىصخسش وخٗـهص خٜٗؽشًص وؤكظدء خٗـٜلٌص ردٗذكىش ُزٙ خٜٗىكذ 

رخٜعص كؽش ًىٛد ك٘ى خلأُٙ، وًـىص ٗ٘ىصخسش وٗ٘ـهص خٜٗؽشًص ٟذذ ١ٛ ًٜؼ٘هد ٗلظىس  خٜٗلذد

 .ئظعدض خلأهٌ٘ص١ٜٛٗ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخ ١٣.٢خلاؿظٜدق. وًِد ٜٗ٘ددش 

  ٞطلِذ خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص خؿظٜدكد كددًد ٛشش وخكذش ك٘ى خلأُٙ ٓٙ ظ٠ص ٛدٌٗص ٗ٘ـٜلٌص، ك٘ى ؤ

١ٛ ٟـدٚ  ١٣.٣خلأؼهش خلأسرلص خلأوٗى ٠ٛهد. وًِد ٜٗ٘ددش  ًلِذ خلاؿظٜدق خلأوٖ ٗٔٙ ظ٠ص خلاٖ

 .ئظعدض خلأهٌ٘صٜٗخٗـٜلٌدض وخ

  زسٍ ١ٛ خٗىصخسش، ؤو ١ٛ ٛـ٘غ عَّ ُٛ طلِذ خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص خؿظٜدكدطهد هٌش خٗلددًص ر٠دء ك٘ى ػ٘س 

٪ ١ٛ خلأكظدء خٗز١ً ٗهٝ كّ كظىس خٗـٜلٌص ٢٥خلإدخسش، ؤو ر٠دء ك٘ى ػ٘س كذد لا ًِٙ ك١ 

 .ئظعدض خلأهٌ٘ص١ٜٛٗ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخ ١٣.٤ىٌٛص. وًِد ٜٗ٘ددش خٗلٜ

  .ًلذ خؿظٜدق خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص( خٗلددًص ؤو هٌش خٗلددًص )صلٌلد برخ كظش٢ ؤٓؼش ١ٛ ٟصٍ ؤكظدثهد

 .ئظعدض خلأهٌ٘ص١ٜٛٗ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخ ١٧.١وًِد ٜٗ٘ددش 

 دًص )برخ ٗٝ ًلظش ؤٓؼش ١ٛ ٟصٍ ًـىص طإؿٌٙ خؿظٜدق خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص( خٗلددًص ؤو هٌش خٗلد

ؤكظدثهد بٗى ٛىكذ آخش ًلِذ خلاٖ ٛذش ؤُ٘هد ظدكص وؤُصدهد خٜعص كؽش ًىٛد ١ٛ ٛىكذ 

خلاؿظٜدق خلأوٖ ؤًىٞ خلاؿظٜدق ًٍ هز٢ خٗلدٗص رد٠ٗعزص بٗى خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص خٗلددًص صلٌلدً 

خٗلددًص ًٌـس ؤٞ لا ًِٙ  ٛهٜد ٓدٞ كذد خلأكظدء خٗلدطش١ً وؤٛد ًٍ كدٗص خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص هٌش

ئظعدض ١ٜٛٗ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخ ١٧.١٪( ١ٛ بؿٜدٍٗ خلأكظدء. وًِد ٜٗ٘ددش  ٢٥خٗلذد ك١ ) 

 .خلأهٌ٘ص

( ٧خٜٗـددش )   

 كظىس خؿظٜدكدض خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص

 :طخظم خلإٟدرص ًٍ كظىس خؿظٜدق خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص ٗلؤكٔدٚ خلآطٌص

ه كظىخ آخش ١ٛ خلأكظدء ٗظٜؼٌ٘ه ًٍ كظىس خؿظٜدق ًـىص ٗلظى خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص ؤٞ ٠ًٌس ك٠ .١

١ٛ  ١٣.٥خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص وخٗظصىًع، وًِد ٗلآٌٗص خٗظٍ طلذدهد خٗلاثلص خلأظدظٌص، وًِد ٜٗ٘ددش 

١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض  ٢١ئظعدض خلأهٌ٘ص ووًِد ٜٗ٘ددش ٜٟٗـدٚ خٗـٜلٌدض وخ

 .وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص

١ٛ  ١٢١ سثٌغ ٛـ٘غ خلإدخسش ؤو ١ٛ ًٌىطه ُزٙ ٛىكذ خلاؿظٜدق. وًِد ٜٗ٘ددش ؤٞ طُلظٜذ خلإٟدرص ٛ .٢

 .خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص
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١ٛ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض  ١٣.٥لا ًـىص ؤٞ ٠ًىذ خٗلظى ك١ ؤٓؼش ١ٛ كظى وخكذ. وًِد ٜٗ٘ددش  .٣

دٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض ١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـ ٢١ئظعدض خلأهٌ٘ص ووًِد ٜٗ٘ددش ٜٗوخ

 .خلأهٌ٘ص

١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض  ٢١لا ًـىص بٟدرص ؤي ١ٛ ؤكظدء ٛـ٘غ خلإدخسش. وًِد ٜٗ٘ددش  .٤

 .وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص

( ٨خٜٗـددش )   

 ؿذوٖ خؿظٜدكدض خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص

ٛذسؿص ًٍ ؿذوٖ ؤكٜدٗهد.  لا ًـىص ٗ٘ـٜلٌص خٗلٜىٌٛص( خٗلددًص ؤو هٌش خٗلددًص )ؤٞ ط٠ـش ًٍ ٛعدثٙ هٌش

ئظعدض خلأهٌ٘ص١ٜٛٗ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخ ١٦وًِد ٜٗ٘ددش  . ( ٩خٜٗـددش )   

 ٛلدطش خؿظٜدكدض خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص

ًـس ك٘ى خٗـٜلٌص طضوًذ خٗىصخسش رصىسش ١ٛ ٛلدطش خؿظٜدكدض خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص ٛم ٛلظش ًشص خلأصىخض، 

١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض  ٢٣ٜ٘ددش خلاٖ خٜعص كؽش ًىٛد ١ٛ طدسًخ خلاؿظٜدق. وًِد ٗ

 .وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص

 ُشخسخض خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص

( ١١خٜٗـددش )   

  ١ٛ  ١٧.٢طصذس ُشخسخض خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص خٗلددًص رإه٘زٌص كذد خلأكظدء خٗلدطش١ً. وًِد ٜٗ٘ددش

 .ئظعدض خلأهٌ٘صٜٟٗـدٚ خٗـٜلٌدض وخ

  طصذس ُشخسخض خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص هٌش خٗلددًص رإه٘زٌص ػ٘ؼٍ كذد خلأكظدء خٗلدطش١ً. وًِد ٜٗ٘ددش

 .ئظعدض خلأهٌ٘ص١ٜٛٗ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخ ١٧.٣

  ًٍ طلظزش ؿٌٜم ُشخسخض خٗـٜلٌص هٌش خٗلددًص ٟدًزش ٛد كذخ ًٌٜد ًظلّ٘ ردُظشخق خٟذٛدؾ خٗـٜلٌص

ٌص وكٙ خٗـٜلٌص خخظٌدسًدً بلا رلذ خظظٜٔدٖ خلإؿشخءخض ؿٜلٌص ؤخشي، وخُشخس طلذًٙ خٗلاثلص خلأظدظ

ئظعدض ١ٜٛٗ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخ ١٥خٗلاصٛص وًِدً لأكٔدٚ خ٠ٗـدٚ وٛىخًِص خٗىصًش. وًِد ٜٗ٘ددش 

 .١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص ٢١خلأهٌ٘ص ووًِد ٜٗ٘ددش 

 

 خٟظخدذ ٛـ٘غ خلإدخسش

ًٍ كٌٜ٘ص خلاٟظخدذ، ط٠ظخس خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص ؤكظدء ٛـ٘غ بدخسش خٗـٜلٌص ردلاُظشخق (  ١١خٜٗـددش ) 

ئظعدض خلأهٌ٘ص. وًـس ؤٞ طز٠ى كٌٜ٘ص خلاٟظخدذ وًِد ١ٜٛٗ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخ ١٨.١خٗعشي. وًِد ٜٗ٘ددش 

دض ئظع١ٜٛٗ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخ ٠٘ٗ١٨.٣ـدٚ وخٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص وخٗلاثلص خلأظدظٌص. وًِد ٜٗ٘ددش 

 خلأهٌ٘ص.
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 خٌٗصٙ خٗؼدٍٟ

 كىٜٓص ٛـ٘غ خلإدخسش

 :خٜٗزذؤ خٗلدٚ

ًؽشي ك٘ى خلإدخسش خٗظ٠ٌٌزًص ٗ٘ـٜلٌص خلأهٌ٘ص ٛـ٘غ بدخسش ٠ٛظخس ١ٛ خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص. ( ١٢خٜٗـددش ) 

وًِم ك٘ى كدطّ ٛـ٘غ خلإدخسش خلإؼشخي ك٘ى خلإدخسش خٗظ٠ٌٌزًص وٛظدرلص ؤدخثهد وخٗظإٓذ ط٠ٌٌزهد ٗ٘خؼؽ 

وطِذًٝ خٗظِدسًش خٗذوسًص خٗظٍ طصذسهد خٗـٜلٌص وخٗخؼؽ وخٌٜٗضخٌٟدض خٗع٠ىًص ٗ٘ـٜلٌص خٗلٜىٌٛص  خٜٗلظٜذش

 .لاكظٜددهد

 ٛعاوٌٗدض ٛـ٘غ خلإدخسش

( ١٣خٜٗـددش )   

  ١ٛ ٟـدٚ  ١٣.٤ًلّ ٜٗ٘ـ٘غ ػ٘س خٟلِدد خؿظٜدق خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص )هٌش خٗلددي(. وًِد ٜٗ٘ددش

 .ئظعدض خلأهٌ٘صٜٗخٗـٜلٌدض وخ

 ٓص ًٍ بدخسش خٟظخدردض ٛـ٘غ خلإدخسش ١ٛ خلاٖخٜٗؽدس: 

  طىؿٌه خٗذكىش بٗى ؿٌٜم ؤكظدء خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص ١ٜٛ ط٠ؼزّ كٌ٘ه خٗؽشوغ ٗ٘ظشؼم ٗلظىًص

 .ٛـ٘غ خلإدخسش خٗـذًذ ُزٙ ٟهدًص ٛذش ٛـ٘غ خلإدخسش رٜدثص وػٜد١ٌٟ ًىٛد ك٘ى خلأُٙ

  خلإدخسشبٌُدٖ ردذ خٗظشؼم ُزٙ طعل١ٌ ًىٛد ١ٛ ٟهدًص ٛذش ٛـ٘غ. 

  سًم ؤظٜدء خٜٗظشؼل١ٌ بٗى خٗىصخسش وًّ خ٠ٜٗىرؾ خٜٗلذ ؤو خٗؼشًِص خٜٗلظٜذش ١ٛ خٗىصخسش ٗهزخ

١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص  ٣-٢٦.١خٗوشض ورٕٗ خلاٖ ؤظزىق ١ٛ ٌُٙ ردذ خٗظشؼم. )وًِد ٜٗ٘ددش 

 ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص(

  خلأكظدء خٗز١ً طٝ خٟظخدرهٝ خلاٖ خٜعص كؽش ك٘ى ٛـ٘غ خلإدخسش خٗـذًذ طضوًذ خٗىصخسش رإظٜدء

١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض  ٢٦.٥ًىٛد ك٘ى خلأُٙ ١ٛ طدسًخ خلاٟظخدذ. وًِد ٜٗ٘ددش 

 .وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص

  طلذًذ سثٌغ ٛـ٘غ خلإدخسش وٟدثزه وخٜٗؽشي خٜٗدٍٗ وخخظصدصدض ٓٙ ٠ٛهٝ ًٍ ؤوٖ خؿظٜدق

١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ  ٣١طلذدهد خٗلاثلص. وًِد ٜٗ٘ددش  ٜٗ٘ـ٘غ وًِد ٌٌٌٗٔص خلاخظٌدس خٗظٍ

 .خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص



 

 

 

 جهعيت جهكين القياداث للحذريب والحأهيل لسوق العهل 

Tamkeen Association of Leaders Training & Qualification 

 
 
 

 44من  9الصفحة 
 

 هـ 14/        /           

 م20      /           /    

 الرقم:

 

ننطقت الحذود الشهاليت | نحافظت 

 رفحاء

نسجلت في وزارة الهوارد البشريت 

 1614 والحنهيت الاجحهاعيت برقو/

 

  خٗظإٓذ ١ٛ وطم خؿشخءخض ٗظلشًٍ ؤكظدء خٜٗـ٘غ خٗـذد رلٜٙ خٗـٜلٌص وخدصص خٗـىخٟس خٜٗدٌٗص

 وخِٗدٟىٌٟص، وكٌ٘ه خٗظإٓذ ١ٛ طىًش خٜٗل٘ىٛدض خٗىخًٌص ك١ ؼاوٞ خٗـٜلٌص لأكظدء خٜٗـ٘غ. وًِد

 .١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص ٣٧.٢ٜٗ٘ددش 

  خٗظإٓذ ١ٛ طٌِذ خٗـٜلٌص ردلأٟـٜص وخٗ٘ىخثم خٗعدسًص ًٍ خٜٜٗ٘ٔص رٜد ًظ١ٜ طلاًٍ وُىق

١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض  ٣٧.٥خٗـٜلٌص ًٍ ٛخدٌٗص ٟـدٌٛص. وًِد ٜٗ٘ددش 

 .وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص

  ؤٞ ٛىخسد خٗـٜلٌص ٛىػِص وؤٞ خًشخدخطهد ؤٌِٟع رٜد ًظٌّ ٛم ؤهذخًهد، وكٌ٘ه ؤٞ ًادي خٗظإٓذ ١ٛ

ٛهٜدطه رٜعاوٌٗص وكع١ ٌٟص، وؤٞ ًلذد خٗصلاكٌدض خٗظٍ ًٌىطهد، وخؿشخءخض خطخدر خِٗشخس وٛذش 

خٗظٌىًع، وكٌ٘ه ٛظدرلص ٜٛدسظص طٕ٘ خٗصلاكٌدض خٗظٍ ًٌىطه خٗوٌش٢ كزش طِدسًش دوسًص. وًِد 

 .١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص ٣٧.١ٜٗ٘ددش 

  كذٚ خٗظصشي بلا ًٌٜد ط٠ص كٌ٘ه خٗلاثلص خلأظدظٌص وردٗؽشوغ خٗىخسدش ًٌهد، وبرخ خ٘ع خٗلاثلص

 خلأظدظٌص ١ٛ ٟص ًلا ًـىص ٜٗ٘ـ٘غ

  ١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ  ٣٧.٣خٗظصشي بلا رةرٞ ١ٛ خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص. وًِد ٜٗ٘ددش

 .خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص

  بًذخق ؤٛىخٖ خٗـٜلٌص خ٠ِٗذًص ردظٜهد ٗذي ر٠ٕ ؤو ؤٓؼش ١ٛ خٗز٠ىْ خٜٗلٌ٘ص، وطٔىٞ خٗظلدٛلاض ٛم

خٗلعدردض خٗز٠ٌٔص خٗخدصص ردٗـٜلٌص رظىٌُم سثٌغ ٛـ٘غ خلإدخسش ؤو ٟدثزه وخٜٗؽشي خٜٗدٍٗ، وًـىص 

خلإدخسش ٜٗـ٘غ خلإدخسش طٌىًع خٗظلدٛٙ ٛم خٗلعدردض خٗز٠ٌٔص لاػ١ٌ٠ ١ٛ ؤكظدثه ؤو ١ٛ ٌُددًٍ 

خٗظ٠ٌٌزًص ك٘ى ؤٞ ًٔىٟىخ ظلىدًٍ خٗـ٠عٌص ورٕٗ رلذ ٛىخًِص خٗىصًش ؤو ١ٛ ًٌىطه. وًِد ٜٗ٘ددش 

 .١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص ٣٧.٤

  ك٠ذ خٟظهدء دوسش ٛـ٘غ خلإدخسش ًعظٜش ًٍ ٜٛدسظص ٛهدٛه خلإدخسًص دوٞ خٜٗدٌٗص ٗل١ٌ خٟظخدذ

١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض  ٢٦.٨وًِد ٜٗ٘ددش ٛـ٘غ بدخسش ؿذًذ. 

 .خلأهٌ٘ص
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خظصدصدض ٛـ٘غ خلإدخسشخ  

 :طلذد خٗلاثلص خلأظدظٌص خخظصدصدض ٛـ٘غ خلإدخسش و٠ٛهد خلآطٍ( ١٤خٜٗـددش ) 

 وطم خٗعٌدظدض خٗلدٛص ٗظلٌِّ ؤهذخي خٗـٜلٌص وٟـدكهد. 

  خلاظظشخطٌـٌص وخٗخؼص خٗظ٠ٌٌزًص وهٌشهد ١ٛوطم خؼؽ كٜٙ خٗـٜلٌص و٠ٛهد خٗخؼص 

 خؼؽ خٗلٜٙ خٗشثٌعص، وٛظدرلص ط٠ٌٌزهد، وخكظٜددهد ١ٛ خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص. 

 خكظٜدد خٗهٌدٓٙ خٗظ٠ـٌٌٜص وخٗىؿٌٌٌص ًٍ خٗـٜلٌص. 

  وطم ؤٟـٜص وطىخرؽ ٗ٘شُدرص خٗذخخٌ٘ص وخلإؼشخي كٌ٘هد وخؿشخء ٛشخؿلص دوسًص ٗ٘ظلِّ ١ٛ

 .ًدكٌ٘ظهد

 ًٌش ٗلىٜٓص خٗـٜلٌص لا طظلدسض ٛم ؤكٔدٚ خ٠ٗـدٚ وخٗلاثلص خلأظدظٌص وخلإؼشخي وطم ؤظغ وٛلد

 .ك٘ى ط٠ٌٌزهد وٛشخُزص ٛذي ًدكٌ٘ظهد وطلذً٘هد ك٠ذ خٗلدؿص

  ًظم خٗلعدردض خٗز٠ٌٔص ٗذي خٗز٠ىْ وخٜٗصدسي خٗعلىدًص، ودًم وطلصٌٙ خٗؽٌٔدض ؤو ؤروٟدض

ًظهد وطلذًؽ خٗزٌدٟدض وخلاكع خ خٗصشي وٓؽىًدض خٗلعدردض وط٠ؽٌؽ خٗلعدردض وٌُ٘هد وطعى

 .سض ك٘ى خٗؽٌٔدض وخظظلاٚ خٗؽٌٔدض خٜٗشطـلص وهٌشهد ١ٛ خٗلٌٜ٘دض خٗز٠ٌٔص

  ْطعـٌٙ خٗلِدسخض وُزىٖ بًشخههد وُزىٖ خٗىصدًد وخلأوُدي وخٗهزدض ودٛف صٔىْ ؤٛلا

خٗـٜلٌص وطـضثظهد وًشصهد، وطلذًؽ خٗصٔىْ وخدخدٗهد ًٍ خ٠ٗـدٚ خٗؽدٛٙ، وطلىًٙ خلأسخطٍ 

ٗضسخكٌص بٗى ظ٠ٌٔص، وخؿشخء ؤي طصشًدض خلاي ٛد ظزّ ٜٛد ًٔىٞ ٗ٘ـٜلٌص ًٌه هزؼص وٛص٘لص خ

 .رلذ ٛىخًِص خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص

 ط٠ٌٜص خٜٗىخسد خٜٗدٌٗص ٗ٘ـٜلٌص وخٗعلٍ ٗظلٌِّ خلاظظذخٛص ٗهد. 

 بدخسش ٜٛظ٘ٔدض خٗـٜلٌص وؤٛىخٗهد. 

 ذ خكظٜددهد ١ٛ خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص بكذخد ُىخكذ خظظؼٜدس خٌٗدثع ١ٛ ؤٛىخٖ خٗـٜلٌص وطٌلٌ٘هد رل

 .وخٗىصخسش
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  وطم ظٌدظص ٛٔظىرص ط٠ـٝ خٗللاُص ٛم خٜٗعظٌٌذ١ً ١ٛ خذٛدض خٗـٜلٌص طظ١ٜ طِذًٝ خٗل٠دًص

 خٗلاصٛص ٗهٝ، وخلإكلاٞ ك٠هد

  صٌدهص ظٌدظدض وؼشوغ وخؿشخءخض وخطلص وٛلذدش ٗ٘لظىًص ًٍ ٛـ٘غ خلإدخسش ووطلهد

 .ٛىطىق خٗظ٠ٌٌز رلذ بُشخس خٗـٜلٌص ٗهد

  طضوًذ خٗىصخسش ردٗزٌدٟدض وخٜٗل٘ىٛدض ك١ خٗـٜلٌص وًّ خ٠ٜٗدرؾ خٜٗلظٜذش ١ٛ خٗىصخسش، وطلذًؼهد

 .رٜد ًؼشؤ ١ٛ طوٌٌش خلاٖ ًظشش لا طضًذ ك١ ؼهش وخكذ ١ٛ طدسًخ وُىكه

 خٗظلدوٞ ًٍ بكذخد خٗظِدسًش خٗظظزلٌص وخٗع٠ىًص. 

 خ سؿم خٗلعدردض رلذ بُشخس هد ١ٛ  طضوًذ خٗىصخسش ردٗلعدذ خٗخظدٍٛ وخٗظِدسًش خٜٗدٌٗص خٜٗذُِص ١ٛ ٚ

 .خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص وخلاٖ ؤسرلص ؤؼهش ١ٛ ٟهدًص خٗع٠ص خٜٗدٌٗص

 خلإؼشخي ك٘ى بكذخد وخكظٜدد خٗظِشًش خٗع٠ىي ٗ٘ـٜلٌص. 

  خلإؼشخي ك٘ى بكذخد خٜٗىخصٟص خٗظِذًشًص ٗ٘ع٠ص خٜٗدٌٗص خٗـذًذش وسًلهد ٗ٘ـٜلٌص خٗلٜىٌٛص

 .لاكظٜددهد

 ٛ ظٌشن ٗ٘ـٜلٌص، وطلذًذ صلاكٌدطه وطضوًذ خٗىصخسش ردظٜه وُشخس طل٠ٌٌه طل١ٌٌ ٛعاوٖ ط٠ٌٌزي

 .وصىسش ١ٛ خٗهىًص خٗىػ٠ٌص ٗه، ٛم رٌدٟدض خٗظىخصٙ ٛله

 ٝطل١ٌٌ خٜٗىؿ١ٌٌ خٌِٗدد١ًٌ ًٍ خٗـٜلٌص، وطلذًذ صلاكٌدطهٝ وٛعاوٌٗدطه. 

  ٛعزسخٗزع ًٍ ُزىٖ كظى خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص خٗـذًذ ؤو خكظزخس٢ ؤو بٗودء كظىًظه رِشخس. 

  ٖبرلان خٗىصخسش رٔٙ طوٌٌش ًؼشؤ ك٘ى كدٗص ؤكظدء خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص وٛـ٘غ خلإدخسش وخٜٗعاو

 .خٗظ٠ٌٌزي وخٜٗذًش خٜٗدٍٗ ورٕٗ خلاٖ ؼهش ١ٛ طدسًخ كذوغ خٗظوٌٌش

  ٚوطم خٗعٌدظدض وخلإؿشخءخض خٗظٍ طظ١ٜ خٗظضخٚ خٗـٜلٌص ردلأٟـٜص وخٗ٘ىخثم، بطدًص بٗى خلاٗع خ ص

خٜٗل٘ىٛدض خٗـىهشًص ٜٗ٘عظٌٌذ١ً وخٗىصخسش وخٗـهص خٜٗؽشًص وؤصلدذ خٜٗصدٗم ردلإًصدق ك١ 

خلآخش١ً، وط١ٌٜٔ خلآخش ١ٛ خلاػلاق ك٘ى خٗلعدذ خٗخظدٍٛ وخٗظِدسًش خٜٗدٌٗص وخلإدخسًص، وٟؽشهد ك٘ى 

 .خٜٗىُم خلإٗٔظشوٍٟ ٗ٘ـٜلٌص

 ؤو خٗىصخسش ؤو خٗـهص خلإؼشخي ك٘ى ط٠ٌٌز ُشخسخض وطلٌٜ٘دض خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص ؤو خٜٗشخؿم خٗخدسؿ ٍ

 .خٜٗؽشًص
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 ط٠ٌٜص خٜٗىخسد خٜٗدٌٗص ٗ٘ـٜلٌص. 

 دكىش خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص ٗلاٟلِدد. 

  ٖؤي ٛهدٚ ؤخشي ًٍٔ٘ رهد ١ٛ ُزٙ خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص ؤو خٗىصخسش ؤو خٗـهص خٜٗؽشًص ًٍ ٛـد

 .١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص ٣٢خخظصدصه. وًِد ٜٗ٘ددش 

 

( ١٥خٜٗـددش )  ٛعاوٌٗدض سثٌغ ٛـ٘غ خلإدخسش  

  بسظدٖ دكىش خؼٌص ٗ٘ـٜلٌص خٗلٜىٌٛص ٗؼ٘س خٟلِدد خلاؿظٜدق خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص وطؽظٜٙ ك٘ى

١ٛ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض  ١٣.٢ؿذوٖ خلأكٜدٖ، وٛٔدٞ خلاؿظٜدق، وطدسًخه، وظدكص خٟلِدد٢. وًِد ٜٗ٘ددش 

 .ئظعدض خلأهٌ٘صٜٗوخ

 شًص وؤكظدء خٗـٜلٌص ردٗذكىش ُزٙ خٜٗىكذ خٜٗلذد رخٜعص كؽش ًىٛد برلان خٗىصخسش وخٗـهص خٜٗؽ

 .ئظعدض خلأهٌ٘ص١ٜٛٗ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخ ١٣.٢ك٘ى خلأُٙ. وًِد ٜٗ٘ددش 

 ٛذش وكظىًص ٛـ٘غ خلإدخسش

 ( ١٦خٜٗـددش ) 

  ١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض  ٢٥.٣طٔىٞ ٛذش ٛـ٘غ خلإدخسش ؤسرم ظ٠ىخض. وًِد ٜٗ٘ددش

 عدض خلأهٌ٘صوخٜٗاظ

  لا ًـىص خٗظش ؼم ٗلظىًص ٛـ٘غ بدخسش خٗـٜلٌص لأٓؼش ١ٛ دوسط١ٌ ك٘ى خٗظىخٍٗ بلا رٜىخًِص خٗىصًش

 .١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص ٢٨ؤو ١ٛ ًٌىطه. وًِد ٜٗ٘ددش 

 ٗىصخسش ؤو ١ٛ لا ًـىص خٗـٜم ر١ٌ خٗىؿٌٌص ًٍ خٗـٜلٌص وكظىًص ٛـ٘غ خلإدخسش، بلا رٜىخًِص خ

 .ًٌىطه ووًِدً ٜٗد طلذد٢ خٗلاثلص

  ١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص ٢٦.٧وًِد ٜٗ٘ددش 

  ًٍ لـش خٗـٜم ر١ٌ كظىًص ٛـ٘غ بدخسش وخٗلٜٙ ًٍ خلإدخسش خٜٗخظصص ردلإؼشخي ك٘ى خٗـٜلٌص ًُ

١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص  ٢٧ًِد ٜٗ٘ددش خٗىصخسش ؤو خٗـهص خٜٗؽشًص بلا رٜىخًِص خٗىصًش ؤو ١ٛ ًٌىطه. و

 .٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص
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 هٌٔ٘ص ٛـ٘غ خلإدخسش

( ١٧خٜٗـددش )   

  ١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض  ٢٥.٣طٔىٞ ٛذش ٛـ٘غ خلإدخسش ؤسرم ظ٠ىخض. وًِد ٜٗ٘ددش

 وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص

  لأٓؼش ١ٛ دوسط١ٌ ك٘ى خٗظىخٍٗ بلا رٜىخًِص خٗىصًش لا ًـىص خٗظش ؼم ٗلظىًص ٛـ٘غ بدخسش خٗـٜلٌص

 .ؤو ١ٛ ًٌىطه

  ١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص ٢٨وًِد ٜٗ٘ددش. 

  لا ًـىص خٗـٜم ر١ٌ خٗىؿٌٌص ًٍ خٗـٜلٌص وكظىًص ٛـ٘غ خلإدخسش، بلا رٜىخًِص خٗىصخسش ؤو ١ٛ

 .ًٌىطه ووًِدً ٜٗد طلذد٢ خٗلاثلص

 ١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص ٢٦.٧ش وًِد ٜٗ٘دد 

  ًٍ لـش خٗـٜم ر١ٌ كظىًص ٛـ٘غ بدخسش وخٗلٜٙ ًٍ خلإدخسش خٜٗخظصص ردلإؼشخي ك٘ى خٗـٜلٌص ًُ

 .خٗىصخسش ؤو خٗـهص خٜٗؽشًص بلا رٜىخًِص خٗىصًش ؤو ١ٛ ًٌىطه

  وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض  ٢٧وًِد ٜٗ٘ددش. 

  ًًٍـس ؤلا ًِٙ كذد ؤكظدء ٛـ٘غ خلإدخسش ك١ خٜعص ؤكظدء، ولا ًضًذ ك١ ػلاػص كؽش كظىخ، و

٪ ١ٛ كذد ؤكظدء خٗـٜلٌص ٥١ؿٌٜم خلأكىخٖ لا ًـىص ؤٞ ًظـدوص كذد ؤكظدء ٛـ٘غ خلإدخسش ك١ 

 .هٌ٘ص١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأ ٢٤خٗلٜىٌٛص. وًِد ٜٗ٘ددش 

  ًـىص ٜٗـ٘غ خلإدخسش ؤٞ ًؽٔٙ ٠ٛه ٗـ٠ص ط٠ٌٌزًص وًٌىطهد رزلع خٗصلاكٌدض خٗظٍ طٌٔٙ ظٌش

 .١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص ٣٣.١كٜٙ خٗـٜلٌص. وًِد ٜٗ٘ددش 
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  ١ٛ خٗلاثلص  ٣٣.٢ًـس ؤٞ ًٔىٞ ًٍ ؤي ٗـ٠ص دخثٜص ؤكذ ؤكظدء ٛـ٘غ خلإدخسش. وًِد ٜٗ٘ددش

 .ظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘صخٗ

 

 خؿظٜدكدض ٛـ٘غ خلإدخسش

ًلِذ ٛـ٘غ بدخسش خٗـٜلٌص خؿظٜدكدض دوسًص ٠ٛظـٜص لا ًِٙ كذدهد ك١ ؤسرلص خؿظٜدكدض ًٍ ( ١٨خٜٗـددش ) 

خٗع٠ص، وًشخكى ًٍ كِذهد ط٠دظس خٌٗظشش خٗض٠ٌٛص ر١ٌ ٓٙ خؿظٜدق وآخش، ك٘ى ؤٞ ًظٝ كِذ خؿظٜدق ٓٙ ػلاػص 

١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص. وطظظ١ٜ  ٣١هش ك٘ى خلأُٙ. وًِد ٜٗ٘ددش ؤؼ

 : خؿظٜدكدض ٛـ٘غ خلإدخسش وؿذوٖ خلأكٜدٖ خٗظدٍٗ

  ك٘ى ؤكظدء ٛـ٘غ خلإدخسش طخصٌص وُع ٓدي ٗلاطؼلاق رٜعاوٌٗدطهٝ، رٜد ًٍ رٕٗ خٗظلظٌش

 .وخٗلشص ك٘ى كظىسهد لاؿظٜدكدض خٜٗـ٘غ وخٗ٘ـدٞ خٗذخثٜص وخٜٗاُظص،

  ًلِذ ٛـ٘غ خلإدخسش خؿظٜدكدض كددًص ٠ٛظـٜص، رذكىش ١ٛ خٗشثٌغ. وك٘ى خٗشثٌغ ؤٞ ًذكى ٛـ٘غ

 .خػ٠دٞ ١ٛ خلأكظدء –ٓظدرص  –خلإدخسش ٗلِذ خؿظٜدق ػدست ٛظى ػ٘س رٕٗ 

  ك٘ى سثٌغ ٛـ٘غ خلإدخسش خٗظؽدوس ٛم خلأكظدء خلآخش١ً وخٜٗذًش خٗظ٠ٌٌزي ك٠ذ بكذخد ؿذوٖ ٛلذد

 –ٛصلىردً ردٜٗعظ٠ذخض  –ٜٗىطىكدض خٗظٍ ظظلشض ك٘ى خٜٗـ٘غ. وًشظٙ ؿذوٖ خلأكٜدٖ رد

ٗلؤكظدء ُزٙ خلاؿظٜدق رىُعٍ ٓديٍ؛ كظى ًظدق ٗهٝ دسخظص خٜٗىطىكدض وخلاظظلذخد خٗـٌذ 

ٗلاؿظٜدق. وًِش ٛـ٘غ خلإدخسش ؿذوٖ خلأكٜدٖ كدٖ خٟلِدد٢، وًٍ كدٖ خكظشخض ؤي كظى ك٘ى هزخ 

 .هزخ خلاكظشخض ًٍ ٛلظش خلاؿظٜدق خٗـذوٖ طُؼزع طٌدصٌٙ

  ًـس ك٘ى ٛـ٘غ خلإدخسش طىػٌّ خؿظٜدكدطه وبكذخد ٛلدطش رد٠ٜٗدُؽدض وخٜٗذخولاض رٜد ًٌهد

 .كٌٜ٘دض خٗظصىًع خٗظٍ طٜع وطزىًزهد وكٌـهد رلٌؽ ًعهٙ خٗشؿىق بٌٗهد

 ١ٜ ًظٌِذ خ٠ِٗدػ خٗزي ًـشي ًٍ خؿظٜدكدض ٛـ٘غ خلإدخسش ردٜٗعدثٙ خٗظٍ ط٠ذسؾ رؽٔٙ وخطم ط

صلاكٌص خٜٗـ٘غ وًِدً ٗعٌدظدطه. ًظٝ بؿشخء ٛذخولاض خٜٗـ٘غ ؤػ٠دء خلاؿظٜدكدض ًٍ وُظهد 

خ٠ٜٗدظس وٟضخهص خ٠ٗـدٚ وؼٜىٌٗص. ًـس كٌف ٛلدطش خلاؿظٜدكدض ًٍ ؿٌٜم خلأوُدض ًٍ 

 .ٌٛ٘دض رلذ خٟلِدد خلاؿظٜدق. ًـس طذو١ً وكٌف ُشخسخض ٛـ٘غ خلإدخسش ًٍ ٌٛ٘دض كدٌٗص خٗظ٠ـٌٝ

  ١ سثٌغ ٌّ ٛـ٘غ خلإدخسش ؼخصدً ًظىٗى ٛعاوٌٗص طعـٌٙ ٛلظش خلاؿظٜدق ورٕٗ ُزٙ كِذ ٓٙ ًل

 .خؿظٜدق ٜٗـ٘غ خلإدخسش
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  ١ًٜٔ خكظزدس خٗز٠ىد خٗظدٌٗص ر٠ىدخً ظشًّص ًٍ خؿظٜدكدض خٜٗـ٘غ ر٠دءً ك٘ى ٛزٓشش صددسش رزٕٗ ك١

 :ٛـ٘غ خلإدخسش، وهٍ

 .و خٗلد١ٌ٘ٛ رهد(خٜٗعدثٙ خٗؽخصٌص خٜٗظلِ٘ص رؽخص ٛلشوي )ؤي ٛعظٌٌذي خٗـٜلٌص ؤ .١

ٕ ؤو رٌم خلأسض ؤو خٜٜٗظ٘ٔدض .٢ ّ٘  .طٜ

 .كلاُدض خٗلٜٙ ؤو خٌٜٗدوطدض ٛم خٜٗىؿ١ٌٌ .٣

 .ٛعدثٙ طلدسض خٜٗصدٗم ر١ٌ ؤكظدء ٛـ٘غ خلإدخسش ك٘ى خ٠ٗلى خٜٗلذد ًٍ ظٌدظص خٗلىٜٓص .٤

 .خٜٗعدثٙ خٜٗدٌٗص .٥

 خطخدر خِٗشخسخض ًٍ ٛـ٘غ خلإدخسش

 ( ١٩خٜٗـددش ) 

 خلاٖ كٌٜ٘ص خٗىصىٖ بٗى بؿٜدق كىٗهد ًٌظٍ ًٍ ٟهدًص خٜٗؼدي بٗى  ًظٝ خطخدر خِٗشخسخض كددش ١ٛ

طصىًع سظٍٜ ك٘ى طذو١ً خِٗشخس. طهذي هز٢ خٗلٌٜ٘ص بٗى كؽّ خلأكظدء ك٘ى بؿشخء ِٟدػ 

ٛعظٌٌع ور٘ىسش ؤي ُشخس ًلـى رذكٝ ٓدٛٙ ١ٛ ؤكظدء ٛـ٘غ خلإدخسش، ؤو ك٘ى خلأُٙ ١ٛ ُزٙ 

 .ٌ٘هخلأه٘زٌص خٗزعٌؼص ًٌه، ُزٙ بؿشخء طصىًع ك

  ًٜٙظٝ خطخدر خِٗشخسخض ًٍ ٛـ٘غ خلإدخسش رؽٔٙ ؿٜدكٍ ؤػ٠دء خؿظٜدكدض خٜٗـ٘غ رلٌؽ ًٔظ

 .٪ ١ٛ خلأكظدء(٥١خ٠ٗصدذ خِٗدٟىٍٟ لأكظدء خٜٗـ٘غ ًٌهد )كظىس 

  ٝخٗلدلاض خٗظٍ طزِى ًٌهد خٗخلاًدض ُدثٜص، ًلّ ٗلؤكظدء خٜٗلدسط١ٌ ػ٘س طذو١ً خكظشخطدطه ًٍ

 .ًٍ ٛلظش خلاؿظٜدق

 ٘زٌص طصىًع ردلإًـدذ ٗلؤكظدء خٗلدطش١ً، روع خ٠ٗـش ك١ كذد خلأكظدء خٜٗظوٌز١ٌ، ًـس طىًش ؤه

 .ٜٗ٘صددُص ك٘ى خِٗشخس

 ًظٜظم خلأكظدء رلّ ٠ٛدُؽص خٜٗعدثٙ ؤٛدٚ خٜٗـ٘غ وخطخدر ُشخسخطهٝ ًٍ ؿٙ ؤؿىخء ٛشًلص. 

 ( ١٤٣٧طلظٔٝ ؿ٘عدض ِٟدػ ٛـ٘غ خلإدخسش بٗى ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص ،)هـ

 .دٚ خلأظدظٍ ٗ٘ـٜلٌص، وظٌدظدض خٗلىٜٓص،وٛذوٟص ُىخكذ خٗع٘ىْوخ٠ٗـ
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  ك٘ى خلأكظدء طِزّٙ وخكظشخٚ وؿهدض ٟـش صٛلاثهٝ خٜٗخدٌٗص لآسخثهٝ وخٗلٌدؾ ك٘ى خٗعشًّص ك٘ى

 .خ٠ٗلى خٗزي طِظظٌه ُشخسخض ٛـ٘غ خلإدخسش وًذكٜهد

  خٗلدظٝ ًٍ كدٗص وؿىد ًٔىٞ ٗشثٌغ ٛـ٘غ خلإدخسش ؤو ١ٛ ًٌىطه رهز٢ خٗصلاكٌص ًٍ رٕٗ خِٗشخس

 .طلددٖ ًٍ خٗظصىًع ك٘ى خِٗشخسخض

 خظظِؼدذ وطشؼٌم خلأكظدء خٗـذد ًٍ ٛـ٘غ خلإدخسش

ك٠ذ وؿىد ؤو طىُم وؿىد ؼىخهش ًٍ ٛـ٘غ خلإدخسش ؤو ًٍ كدٗص سهزص خٜٗـ٘غ صًددش كذد (  ٢١خٜٗـددش ) 

ؿدض خٜٗـ٘غ ٗخزشخض ؤو ؤكظدثه، ك٘ى ٛـ٘غ خلإدخسش طٔى١ً ٗـ٠ص خٗظشؼٌم كعس خٗلدؿص ٜٗشخؿلص خكظٌد

ٛهدسخض ٛل٠ٌص طٔىٞ طشوسًص لإًـدد ٛضًذخً ١ٛ خِٗىش وخٗظىخصٞ ًٍ خٜٗـ٘غ. وك٘ى ٗـ٠ص خٗظشؼٌم طلذًذ 

خٜٗشؿلٌدض وخٗظلِّ ٠ٛهد وِٛدر٘ص وطشؼٌم ؤؼخدص ٛاه١ٌ٘ ٗذًهٝ خٗشهزص وخلاظظلذخد ٗ٘ظشؼم ٜٗؼٙ هز٢ 

ظل٠ٌٌهٝ ك٘ى خ٠ٗلى خٗزي ًظىخًّ ٛم خٗلاثلص خ٠ٜٗدصس، وسًم طىصٌص ٜٗـ٘غ خلإدخسش ؤو ؤكظدء خٗـٜلٌص ر

خٗذخخٌ٘ص ٗ٘ـٜلٌص وظٌدًظهد. طلظٌف ٗـ٠ص خٗظشؼٌم رٍٜ٘ رإظٜدء خٜٗشؼل١ٌ خٜٗل١ٌٌ٠ خٗز١ً طٝ طٌٌِٜهٝ. 

ًظِ٘ى ؤكظدء ٛـ٘غ خلإدخسش خٗـذد طىؿٌدً ؼدٛلًا كىٖ ٠ٛدصزهٝ خلاٖ ؼهش وخكذ ١ٛ كظىًظهٝ ًٍ ٛـ٘غ 

ٗٔٙ كظى ؿذًذ ؤو ٜٗ٘عدكذش ًٍ « ٛؽشي»كٜدٖ خٗـٜلٌص رصٌص خلإدخسش. وًظٝ طخصٌص كظى خزٌش رإ

خٟذٛدؾ خٗلظى خٗـذًذ وخلإؿدرص ك١ ؤًص خظظٌعدسخض ٗذًه/ٗذًهد كىٖ بؿشخءخض ٛـ٘غ خلإدخسش. وهزخ خٗظىؿٌه 

 :ًؽٜٙ ك٘ى ظزٌٙ خٜٗؼدٖ لا خٗلصش

 خٗـٜلٌص ٝ ٌّ  طدسًخ وسئًص وسظدٗص وُ

 وخٜٗدٌٗص، وظٌدظص خٗلىٜٓص خٗلاثلص خلأظدظٌص ٗ٘ـٜلٌص، وخٗ٘ىخثم خلإدخسًص 

 ًٜٙٗلص كدٛص كىٖ ٛصددس خٗظٜى 

 دوس وهٌٔٙ ووؿدثٍ ٛـ٘غ خلإدخسش 

 طلهذ ُعٝ كٌف خلأٛدٟص وخٗعشًّص، وٛذوٟص ُىخكذ خٗع٘ىْ وظٌدظدض طلدسض خٜٗصدٗم 

 خٗظىؿٌهدض خلإؿشخثٌص ٗلِذ خؿظٜدكدض ٛـ٘غ خلإدخسش 

 خلإؿشخءخض خٗخدصص ر٠ٌِدض ؤكظدء ٛـ٘غ خلإدخسش 
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 غ خلإدخسشكضٖ ٛـ٘

زسٍ كضٖ ٛـ٘غ خلإدخسش، ورٕٗ ًٍ بكذي خٗلدٗظ١ٌ خلآطٌظ١ٌ )وًِد ٜٗ٘ددش ( ٢١خٜٗـددش )  عَّ ُٛ ًـىص ٗ٘ىصًش رِشخسٍ 

 ئظعدض خلأهٌ٘ص(١ٜٛٗ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخ ١٩.١

  ٚبرخ ِٟص كذد ؤكظدء ٛـ٘غ خلإدخسش لأي ظزس ك١ خٗلذ خلأدٟى خٜٗلِّ ٠٘ٗصدذ خ٠ٗـدٍٛ خٗلاص

٘غ خٜٗلذد ًٍ خٗلاثلص خلأظدظٌص، وطلزس طٜٔ٘ص كذد خلأكظدء ػزِدً لأكٔدٚ ٗلِذ خؿظٜدكدض خٜٗـ

 .خ٠ٗـدٚ

  برخ خدٍٗ ٛـ٘غ خلإدخسشَّ ؤي كٔٝ ١ٛ ؤكٔدٚ خ٠ٗـدٚ ؤو خٗلاثلص ؤو خٗلاثلص خلأظدظٌص، وٗٝ طصلم

 .خٜٗخدٌٗص خلاٖ ؼهش وخكذ ١ٛ طدسًخ خلإٟزخس خٗخؼٍ خٜٗىؿه ١ٛ خٗىصخسش

 ٛـ٘غ خلإدخسش خٜٗاُع

ك٘ى ٛـ٘غ خلإدخسش خٜٗاُع ؤٞ ًذكى خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص ٗلاٟلِدد خلاٖ ظظ١ٌ ًىٛدً ١ٛ طدسًخ ( ٢٢)  خٜٗـددش

طل٠ٌٌه، وؤٞ ًلشض كٌ٘هد طِشًشخً ٌٛصلًا ك١ كدٗص خٗـٜلٌص، وط٠ظخس خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص ًٍ هز٢ خٗـ٘عص 

 ١٩.٢ذ. وًِد ٜٗ٘ددش ٛـ٘غ بدخسش ؿذًذخً، وط٠ظهٍ ٛهٜص ٛـ٘غ خلإدخسش خٜٗاُع ردٟظخدذ ٛـ٘غ بدخسش ؿذً

 .ئظعدض خلأهٌ٘ص١ٜٛٗ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 جهعيت جهكين القياداث للحذريب والحأهيل لسوق العهل 

Tamkeen Association of Leaders Training & Qualification 

 
 
 

 44من  18الصفحة 
 

 هـ 14/        /           

 م20      /           /    

 الرقم:

 

ننطقت الحذود الشهاليت | نحافظت 

 رفحاء

نسجلت في وزارة الهوارد البشريت 

 1614 والحنهيت الاجحهاعيت برقو/

 

 

 

 

 

 

 خٌٗصٙ خٗؼدٗؽ

 خٗؽاوٞ خٜٗدٌٗص

 خٜٗزذؤ خٗلدٚ

ًـس ك٘ى خٗـٜلٌص خلأهٌ٘ص رصٌظهد ٠ٛـٜص طعظِزٙ طزشكدض ٛدٌٗص ٜٓصذس دخٙ سثٌغ ( ٢٣خٜٗـددش ) 

وخلاٗظضخٚ ردِٗىخ١ٌٟ وخلأٟـٜص خٜٗلٜىٖ رهد ٗلٌٜ٘دطهد، ؤٞ طظىًش ٗذًهد ٟـدٚ بدخسش ٛدٌٗص وٛلدظزٌص ظٌ٘ٝ 

 .ورٕٗ ٗظٜدٞ خلاظظخذخٚ خٜٗؽشوق وخٜٗعاوٖ ك١ ٛىخسدهد دوٞ ؼزهص هعٌٙ ؤٛىخٖ ؤو دكٝ بسهدذ

 خٜٗلدظزص خٜٗدٌٗص

ٍٍّ ٛشخصٍ ٗه ٜٗشخؿلص كعدردطهد. وًِد ٜٗ٘ددش ( ٢٤خٜٗـددش )   ٢١.٥ك٘ى خٗـٜلٌص ؤٞ طظلدُذ ٛم ٛلدظسٍ ُدٟىٟ

ئظعدض خلأهٌ٘ص. وطظٌِذ خٗـٜلٌص ردٜٗلدًٌش خٜٗلدظزٌص خٗصددسش ١ٛ خٗهٌجص ٜٗوخ ١ٛ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض

١ٛ  ٣٦خٗعلىدًص ٜٗ٘لدظز١ٌ خِٗدٟى١ٌٌٟ ورد٠ٜٗدرؾ وخٗظِدسًش خٜٗلدظزٌص خٗظٍ طصذسهد خٗىصخسش. وًِد ٜٗ٘ددش 

 .خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص

 خٗظلدٛٙ خٜٗدٍٗ

 ( ٢٥خٜٗـددش ) 

 ٞطىدق ؤٛىخٗهد خ٠ِٗذًص ردظٜهد ٗذي ؤكذ خٗز٠ىْ ًٍ خٜٜٗ٘ٔص، وؤلاَّ طصشي هز٢ خلأٛىخٖ ًٍ هٌش  ؤ

ٛد خصصع ٗه، وؤلاَّ ًصشي ٠ٛهد بلا رظىٌُم خػ١ٌ٠ ١ٛ خٜٗعاو١ٌٗ ًٍ خٗـٜلٌص ًٌىطهٜد رزٕٗ 

ئظعدض لأهٌ٘ص. وًٍ كدٗص طٌىًع ١ٜٛٗ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخ ٢١.٦ٛـ٘غ خلإدخسش . وًِد ٜٗ٘ددش 

١ ١ٛ ٛعاوٍٗ خٗـٜلٌص لإًذخق ؤو صشي خلأٛىخٖ، ًـس ؤٞ طلذد خٗلاثلص هز١ً خٜٗعاو١ٌٗ. خػ٠ٌ

 .ئظعدض خلأهٌ٘ص١ٜٛٗ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخ ٢١.٦وًِد ٜٗ٘ددش 
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  ًـس ك٘ى خٗـٜلٌص ؤٞ طظلدٛٙ ٛم ؤٛىخٖ خٗضٓدش ًٍ كعدذ ٛعظِٙ وؤٞ ط٠ؽح ٗهد ظـلا خدصد

ٌّ ٛم ؤكٔدٚ خٗؽشًلص خلإظلاٌٛص. وًِد ٜٗ٘ددش رهد، وًـس كٌ٘هد خٗظصشي ًٍ ؤٛىخٖ خٗضٓدش رٜد ًظ

١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص. وؤلا طظصشي ًٌٜد طظِ٘د٢ ١ٛ  ٣٤

١ٛ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض  ٢١.١١صٓىخض رٜد ًظٌّ ٛم ؤكٔدٚ خٗؽشًلص خلإظلاٌٛص. وًِد ٜٗ٘ددش 

 .ئظعدض خلأهٌ٘صٜٗوخ

 كدض ؤٞ ط٠ؽح ٗهد ظـلا خدصد رهد، وؤٞ طٌِذ ًٌه ٌُٜص خٗظزشق ًـس ك٘ى خٗـٜلٌص ك٠ذ طٌِ٘هد خٗظزش

١ٛ  ٣٥وؼشػه بٞ وؿذ، وؤٞ طشخكٍ ك٠ذ خٗظصشي ًٍ ؤٛىخٖ خٗظزشكدض ؼشغ خٜٗظزشق. وًِد ٜٗ٘ددش 

 .خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص

 ًِدً ٗ٘ظىخرؽ خٗظٍ طلذدهد ًـس ؤلا طظِ٘ى بكدٟدض ١ٛ خدسؾ خٜٜٗ٘ٔصَّ بلا رلذ ٛىخًِص خٗىصخسش و

 .ئظعدض خلأهٌ٘ص١ٜٛٗ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخ ٢١.١٢خٗلاثلص. وًِد ٜٗ٘ددش 

 خلاظظؼٜدس

١ٛ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض  ٢١.١١ًـس ؤلا طعظؼٜش ؤٛىخٗهد ًٍ ٛظدسردض ٛدٌٗص. وًِد ٜٗ٘ددش ( ٢٦خٜٗـددش ) 

ئظعدض خلأهٌ٘صٜٗوخ . 

 خٗظِشًش خٜٗلدظزٍ

طضود خٗىصخسش رلعدذ خٗـٜلٌص خٗخظدٍٛ ٗ٘ع٠ص خ٠ٜٗظهٌص رلذ خكظٜدد٢ ١ٛ ًـس ك٘ى خٗـٜلٌص ؤٞ ( ٢٧خٜٗـددش ) 

١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ  ٣٨خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص خلاٖ ؤسرلص ؤؼهش ١ٛ ٟهدًص خٗع٠ص خٜٗدٌٗص. وًِد ٜٗ٘ددش 

 .خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص

 ٛٔدًلص هعٙ خلأٛىخٖ

 ( ٢٨خٜٗـددش ) 

 ٚخٗظٍ طِظٍ رهد خلأٟـٜص خٗعدسًص ًٍ خٜٜٗ٘ٔص رخض خٗؽّ  ًـس ك٘ى خٗـٜلٌص ٛشخكدش خلأكٔد

 ٢-٤١.١خٜٗدٍٗ، و٠ٛهد ٟـدٚ ٛٔدًلص هعٙ خلأٛىخٖ، وكٌ٘هد رىؿه خدص خطخدر خلآطٍ )وًِد ٜٗ٘ددش 

 ١ٛ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص(

 خٜٗشخظلاض خٜٗدٌٗص خلاكظٌدؾ ًٍ ِٛشهد ردٗعـلاض وخٜٗعظ٠ذخض خٜٗدٌٗص وٌٛ٘دض خٗلعدردض و

وصىس وػدثّ خٗهىًدض خٗىػ٠ٌص ٜٗ٘اظع١ٌ وؤكظدء خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص وؤكظدء ٛـ٘غ خلإدخسش 

وخٗلد١ٌ٘ٛ ًٌهد وخٜٗظلد١ٌ٘ٛ ٛلهد ٛدٌٗد رؽٔٙ ٛزدؼش، ٜٗذش لاطِٙ ك١ كؽش ظ٠ىخض ١ٛ طدسًخ 

 .خٟظهدء خٗظلدٛٙ
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 ش ؤو رلظهد طٜؼٙ كصٌ٘ص ٟؽدغ برخ طىخًشض ٗذًهد ؤظزدذ ٛلِىٗص ٗلاؼظزد٢ ًٍ ؤٞ خلأٛىخٖ خٗىخسد

بؿشخٍٛ، ؤو ٛشطزؼص رلٌٜ٘دض هعٙ ؤٛىخٖ، ؤو طٜىًٙ بسهدذ، ؤو ؤٟهد ظظعظخذٚ ًٍ خٗلٌٜ٘دض 

 :خٗعدرِص؛ ًلٌ٘هد خطخدر خلإؿشخءخض خلآطٌص

 برلان وكذش خٗظلشًدض خٜٗدٌٗص ٗذي وصخسش خٗذخخٌ٘ص ًىسخ ورؽٔٙ ٛزدؼش. 

  بكذخد طِشًش ٌٛصٙ ًظظ١ٜ ؿٌٜم خٗزٌدٟدض وخٜٗل٘ىٛدض خٜٗظىخًشش ٗذًهد ك١ طٕ٘ خٗلدٗص وخلأػشخي

 .رخض خٗص٘ص، وطضوًذ وكذشخٗظلشًدض خٜٗدٌٗص ره

 ٝكذٚ طلزًش خٜٗظلد١ٌ٘ٛ ٛلهد ١ٛ وؿىد ؼزهدض كىٖ ٟؽدػدطه. 

 خٜٗؽشي خٜٗدٍٗ

ؿلص وخلاٗظضخٚ، ٛم طضوًذ٢ رٜىخسد ٓدًٌص ًٔىٞ خٜٗؽشي خٜٗدٍٗ ٛعاولا ك١ خٗظذٌُّ وخٜٗشخ(  ٢٩خٜٗـددش ) 

١ٛ خٗلاثلص  ٤١.٣ٗٔؽٍ ؤي ١ٛ خٗـشخثٝ خ٠ٜٗصىص كٌ٘هد ًٍ ٟـدٚ ٛٔدًلص هعٙ خلأٛىخٖ. وًِد ٜٗ٘ددش 

خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص. وًـس ؤلا ًشؤط خٜٗؽشي خٜٗدٍٗ ٗـ٠ص خٗظذٌُّ 

ثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٠ٗـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص١ٛ خٗلا ٣٣.٣وخٜٗشخؿلص خٗذخخٌ٘ص. وًِد ٜٗ٘ددش  . 

 خٜٗىخسد خٜٗدٌٗص

 ئظعدض خلأهٌ٘ص(١ٜٛٗ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخ ١٢طظٔىٞ ٛىخسد خٗـٜلٌص ٜٛد ًإطٍ )وًِد ٜٗ٘ددش ( ٣١خٜٗـددش ) 

 سظىٚ خٗلظىًص (بٞ وؿذض) 

 كىخثذ ٟؽدػدض خٗـٜلٌص. 

 خٗصذُدض، وخٗهزدض، وخلأوُدي، وخٗظزشكدض. 

 ؼٜدسًص ١ٛ ؤٛىخٖ خٗـٜلٌصخٗلىخثذ خلاظظ. 

 ٛد ًِشس ٗهد ١ٛ بكدٟدض كٔىٌٛص. 

 ٛد ُذ ًخصصه خٗص٠ذوَ ١ٛ دكٝ ٗزشخٛـهد وطؼىًشهد. 

  خٜٗىخسد خٜٗدٌٗص خٗظٍ طلِِهد خٗـٜلٌص ١ٛ خلاٖ بدخسطهد ٜٗاظعص طدرلص لإكذي خٗـهدض خٗلٔىٌٛص

 .ٗلؽش١ً )١ٛ خ٠ٗـدٚؤو خٗخدصص، ؤو ط٠ٌٌز رلع ٛؽشوكدطهد ؤو رشخٛـهد وًِد ٜٗ٘ددش( خٗعدرلص وخ

 خٗضٓىخض ٗ٘ـٜلٌدض خٗظٍ ًؽظٜٙ ٟؽدػهد ك٘ى ٛصدسي ٗ٘ضٓدش. 
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 خٌٗصٙ خٗشخرـم

 خٗؽٌدًٌص :

 :خٜٗزذؤ خٗلدٚ

ٟـشخ لأٞ خٗـٜلٌص طلٜٙ رذكٝ ٛدٍٗ ١ٛ خٜٗظزشك١ٌ ورذكٝ ٗىؿعظٍ ١ٛ خٜٗظؼىك١ٌ، ًٌـس  ( ٣١خٜٗـددش ) 

خٗـٜهىس وخٜٗـظٜم. وٗهزخ، ًـس ك٘ى خٗـٜلٌص ؤٞ طٔىٞ ؼٌدًص ًٍ كٌٜ٘دطهد وطلدٛلاطهد رٜد ًظ١ٜ ػِص 

ؤٞ طلظٌف رٔٙ خٜٗعظ٠ذخض ٛم بٛٔدٌٟص ٛؽدسٓظهد رىطىق وؼٌدًٌص ٗ٘ـٜهىس ١ٛ خلاٖ طِذًٝ خٜٗل٘ىٛدض 

 :خٗخدصص رشظدٗظهد وهٌٔ٘هد خلإدخسي وطِدسًش خٗزشخٛف وخلأدخء خٗذوسًص وخٗظِدسًش خٜٗدٌٗص. كٍ٘ خٗـٜلٌص ٛد ًٍ٘

 دثّ وخٜٗٔدطزدض وخٗعـلاض خٗخدصص رهد، وًّ ٛد طظظ٠ٜه خٗلاثلص ١ٛ ؤٞ طلظٌف ًٍ ِٛشهد ردٗىػ

 .ؤكٔدٚ

  ؤٞ طٌِذ ًٍ ظـٙ خدص خظٝ ٓٙ كظى ١ٛ ؤكظدء خٗـٜلٌص، ورٌدٟدطه، وك٠ىخٟه، وطدسًخ خٟظٜدٛه بٗى

 .خٗـٜلٌص، وٛد ًعذد٢ ١ٛ سظىٚ خٗلظىًص )بٞ وؿذض( وٓٙ طوٌٌش ًؼشؤ ك٘ى هز٢ خٗزٌدٟدض

 زخ خٗوشض وُدثم ؿ٘عدض خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص وٛـ٘غ خلإدخسش ؤٞ طذوٞ ًٍ ظـلاض ٛلذش ٗه

وُشخسخطهٜد، وٓزٕٗ خِٗشخسخض خٗظٍ ًصذسهد ٛعاوٖ خٗـهدص خٗظ٠ٌٌزي ٗ٘ـٜلٌص رظٌىًعٍ ١ٛ ٛـ٘غ 

 .خلإدخسش، وٗٔٙ كظىٍ كّ خلاػلاق ك٘ى هز٢ خٗعـلاض

  ّؤٞ طذوٞ كعدردطهد ًٍ ظـلاضٍ طز١ٌ ك٘ى وؿه خٗظٌصٌٙ خلإًشخدخض وخٜٗصشوًدض. )ؿٌٜم ٛد ظز

 ئظعدض خلأهٌ٘ص(١ٜٛٗ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخ ٤-٢١.١وًِد ٜٗ٘ددش 

  ؤٞ ًِذٚ ٗ٘ىصخسش طِشًشخً ظ٠ىًد ٌٛصلًا ٛلظٜذخً ١ٛ خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص ك١ خِٗىخثٝ خٜٗدٌٗص ٗ٘ع٠ص

ؤؼهش ١ٛ ٟهدًص خٗع٠ص خٜٗدٌٗص؛ ٛؽظٜلًا ك٘ى سصذ ٟؽدػدض خٗـٜلٌص، خٜٗدٌٗص خ٠ٜٗظهٌص خلاٖ ؤسرلص 

وك٘ى طِشًش ٛدٍٗ ؼدٛٙ ٛلظٜذ ١ٛ ٛشخؿم خٗلعدردض، وصىسش ١ٛ خٌٜٗضخٌٟص خٗظِذًشًص ٗ٘لدٚ 

 .ئظعدض خلأهٌ٘ص١ٜٛٗ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخ ٢١خٗـذًذ. وًِد ٜٗ٘ددش 

 ثٝ خٜٗدٌٗص خٜٗذُِص ُزٙ ؤظزىق ؤٞ طلشض خٗـٜلٌص ًٍ ِٛشهد ؤو ك٘ى ٛىُلهد خلإٗٔظشوٍٟ خِٗىخ

١ٛ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض  ٢١.٧ك٘ى خلأُٙ ١ٛ ٛىكذ خٟلِدد خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص. وًِد ٜٗ٘ددش 

 .ئظعدض خلأهٌ٘صٜٗوخ
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 خٌٗصٙ خٗخدٛغ

 خٗللاُدض 

 :خٜٗزذؤ خٗلدٚ

طِىٚ خٗـٜلٌص خلأهٌ٘ص ردٜٗؽدسٓص وطِذًٝ خٗخذٛدض ٜٗ٘ـظٜم وًّ بػدس كلاُدطٍ ٛلذد ( ٣٢خٜٗـددش ) 

 .ىخءٚ ٛم خِٗدٟىًٞظ

 خٗللاُدض خٗخدسؿٌص

 ( ٣٣خٜٗـددش ) 

  لا ًـىص ٗ٘ـٜلٌص ؤو خٜٗاظعص ؤٞ طٜدسط ٟؽدػد ١ٛ ؤٟؽؼظهد خدسؾ ٟؼدُهد خلإدخسي بلا رٜىخًِص

 .ئظعدض خلأهٌ٘ص١ٜٛٗ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخ ٨٤خٗىصًش ؤو ١ٛ ًٌىطه. وًِد ٜٗ٘ددش 

  لا ًـىص ٗ٘ـٜلٌدض خٗظلدُذ ؤو خلاطٌدَ ٛم خٗذوٖ ؤو خ٠ٜٗـٜدض ؤو خٜٗاظعدض خٗذوٌٗص، بلا رلذ

 .ئظعدض خلأهٌ٘ص١ٜٛٗ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخ ٣٩.٢ٛىخًِص خٗىصخسش وخٗـهص خٜٗخظصص. وًِد ٜٗ٘ددش 

  ًلـش ك٘ى خٗـٜلٌص ؤو خٜٗاظعص خٜٗؽدسٓص ًٍ ًلدٌٗص ؤو ٟؽدغ خدسؾ خٜٜٗ٘ٔص ؤو طِذًٝ ؤي ١ٛ

دطهد ؤو خٗلصىٖ ك٘ى كظىًص ١ٛ بكذي خٗـهدض خٗذوٌٗص بلا رٜىخًِص ٓظدرٌص ١ٛ خٗىصًش وخٗـهص خذٛ

خٜٗؽشًص، وك٘ى خٗـٜلٌص ؤو خٜٗاظعص خٗظٍ طذكى خٗلدؿص بٗى ٛؽدسٓظهد ًٍ ؤي ١ٛ رٕٗ طِذًٝ 

١ٛ ٟـدٚ  ٨٥ػ٘س بٗى خٗىصخسش ًىطم سهزظهد ٛم رٌدٞ وؿه خسطزدػه رإٟؽؼظهد. وًِد ٜٗ٘ددش 

 .ئظعدض خلأهٌ٘صٜٗوخخٗـٜلٌدض 
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 خٌٗصٙ خٗعددط

 خٗؽاوٞ خ٠ٗـدٌٛص 

ًـس ك٘ى خٗـٜلٌص خلأهٌ٘ص خطزدق خلأٟـٜص وخِٗىخ١ٌٟ خٗظٍ طصذسهد خٗـهص خ٠ٜٗـٜص ٗ٘لٜٙ دوٞ ( ٣٤خٜٗـددش ) 

 .ؤي ٛخدٌٗص

 هٌٔ٘ص خٗـٜلٌص

خسي خٗصلٌلص، ًلظٜذ ٛـ٘غ خلإدخسش خٗهٌٔٙ خٗظ٠ـٌٍٜ ٗ٘ـٜلٌص وًّ ؤظغ خٗظ٠ـٌٝ خلإد( ٣٥خٜٗـددش ) 

وٜٗ٘ـ٘غ خٗصلاكٌص ًٍ طلذًٙ وخظظلذخغ خٗىكذخض خلإدخسًص خٗظٍ طلِّ ؤهذخي خٗـٜلٌص وطىؿهدطهد 

خلاظظشخطٌـٌص. وًظٝ ٟؽش ٟعخص ١ٛ خٗهٌٔٙ خٗظ٠ـٌٍٜ خٜٗلظٜذ ًٍ ٛز٠ى خٗـٜلٌص، وٛىُلهد خلإٗٔظشوٍٟ 

خٗزي ًلذد ٛهدٚ وؤكٜدٖ ؿٌٜم ك٘ى ؼزٔص خلإٟظشٟع. ٜٓد ًلظٜذ ٛـ٘غ خلإدخسش خٗذٌٗٙ خٗظ٠ـٌٍٜ ٗ٘ـٜلٌص 

خٗىكذخض خلإدخسًص ًٍ خٗـٜلٌص و١ٛ ؤهٜهد ٛهدٚ سثٌغ ٛـ٘غ خلإدخسش وخلأ١ٌٛ خٗلدٚ وخٜٗذًش خٗظ٠ٌٌزي 

١ٛ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض  ١١وخلإدخسخض خٗشثٌعص ًٍ خٗـٜلٌص. وطظٔىٞ خٗـٜلٌص ١ٛ خلأؿهضش خلآطٌص)وًِد ٜٗ٘ددش 

 ئظعدض خلأهٌ٘ص(ٜٗوخ

 خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص 

 لإدخسشٛـ٘غ خ 

  خٗ٘ـدٞ خٗذخثٜص خٗظٍ طٔىٟهد خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص، ؤو ٛـ٘غ خلإدخسش، ك٘ى ؤٞ ًلذد خخظصدصهد خِٗشخس

 خٗصددس رظٔى٠ًهد

 خٗـهدص خٗظ٠ٌٌزي 

 خٗلاثلص خلأظدظٌص

طلٜٙ خٗـٜلٌص ًٍ ظزٌٙ طلٌِّ ؤهذخًهد وًِدً ٗلاثلص خلأظدظٌص ٗ٘ـٜلٌص رٜىؿس ر٠ـدٚ ( ٣٦خٜٗـددش ) 

هـ ولاثلظه  ١٤٣٧/  ٢/  ١٨( وطدسًخ ٦١خلأهٌ٘ص خٗصددس رِشخس ٛـ٘غ خٗىصسخء سُٝ )خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض 

 .هـ١١/٦/١٤٣٧( وطدسًخ ٧٣٧٣٩خٗظ٠ٌٌزًص خٗصددسش ردِٗشخس خٗىصخسي سُٝ )

  ًٍٗـس ؤٞ لا طظظ١ٜ خٗلاثلص خلأظدظٌص ؤكٔدٛدً طظلدسض ٛم ؤكٔدٚ خٗؽشًلص خلإظلاٌٛص، ؤو طخد

خ٠ٗـدٚ خٗلدٚ، ؤو طظ٠دًى ٛم خلآدخذ خٗلدٛص، ؤو طخٙ ردٗىكذش خٗىػ٠ٌص، ؤو طظلدسض ٛم ؤكٔدٚ خ٠ٗـدٚ 

ئظعدض ١ٜٛٗ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخ ٨.٢ؤو خٗلاثلص ؤو هٌشهٜد ١ٛ خلأٟـٜص وخٗ٘ىخثم. وًِد ٜٗ٘ددش 

 .خلأهٌ٘ص

  .لا ًـىص ٗ٘ـٜلٌص خٗخشوؾ ك١ خلأهذخي خٜٗلذدش ٗهد ًٍ خٗلاثلص بلا رٜىخًِص خٗىصًش ؤو ١ٛ ًٌىطه

 .ئظعدض خلأهٌ٘ص١ٜٛٗ خٗلاثلص خٗظ٠ٌٌزًص ٗ٘ـٜلٌدض وخ ٤وًِد ٜٗ٘ددش 

  ًـس ؤٞ لا ط٠ؼىي ؤي ١ٛ ٟؽدػدطهد وؤكٜدٗهد ك٘ى ٛد ًادي بٗى خلإخلاٖ رد٠ٗـدٚ خٗلدٚ وبػدسش

 .ئظعدض خلأهٌ٘ص١ٜٛٗ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخ ٣٩.٣شخض وخٌٗشُص ر١ٌ خٜٗىخػ١ٌ٠. وًِد ٜٗ٘ددش خ٠ٗل
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  ١ٛ ٟـدٚ  ٨.٤وط٠ؽش لاثلظهد خلأظدظٌص ًٍ وظدثٙ خلإكلاٚ خٗظٍ طلذدهد خٗلاثلص. وًِد ٜٗ٘ددش

 .ئظعدض خلأهٌ٘صٜٗخٗـٜلٌدض وخ

 خٌٗصٙ خٗعدرم

 ظٌدظص طلدسض خٜٗصدٗم 

 طٜهٌذ

ٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص وٛـ٘غ خلإدخسش وخلإدخسش خٗظ٠ٌٌزًص خٗلٜٙ رٜد ًلِّ ؤًظٙ ًـس ك٘ى خ( ٣٧خٜٗـددش ) 

خٜٗصدٗم ٗ٘ـٜلٌص. وًـس وطم ظٌدظدض وبؿشخءخض وخطلص ٗلئكلاٞ ك١ طلدسض خٜٗصدٗم وخٗظلىغ ٗهد 

 .وٛلدٗـص ٛىطىكدض طلدسض خٜٗصدٗم خٗظٍ طٜغ خ٠ٗضخهص وخٜٗىطىكٌص ٗ٘ـٜلٌص خلأهٌ٘ص

 ٌٛص خلاؼظشخْ ًٍ خٗظصىًع ك٘ى ؤي ُشخس برخ ٓدٟع ٗه ًٌه ٛص٘لص لا ًـىص ٗلظى خٗـٜلٌص خٗلٜى

 .ئظعدض خلأهٌ٘ص١ٜٛٗ ٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخ ١٣.٥ؼخصٌص وًِد ٜٗ٘ددش 

 ( ٣٨خٜٗـددش ) 

 1  ُٚ ّٙ ؼخصٍ ًلٜٙ ٗصدٗلهد، وطَلذُ ٛد ًِىٚ ره ١ٛ طصشًدضٍ ” خٗـٜلٌص خلأهٌ٘ص” طلظش خصىصٌصَ ٓ

َّٞ خٗـٜلٌص طشي ؤٞ خٜٗصدٗم خٗؽخصٌص ١ٜٗ ًلٜٙ  خدسؾَ بػدس خٗلٜٙ ٌٗغ ١ٛ خهظٜدٛهد، بلا ؤ

، رصىسشٍ ٛزدؼششٍ ؤو هٌشِ  ُٙ ٗصدٗلهد ؤػ٠دءَ ٜٛدسظصِ ؤيِّ ؤٟؽؼصٍ خؿظٜدكٌصٍ، ؤو ٛدٍٗ، ؤو هٌشهد، ُذ طظذخخ

 .ٛزدؼششٍ، ٛم ٛىطىكٌظهِ، ؤو ولاثهِ ٗ٘ـٜلٌص ٜٛد ُذْ ٠ًؽإُ ٛله طلدسض ًٍ خٜٗصدٗم

 1ٗوخٗل٠دًصِ وخٜٗزددسشِ طُا١ٛ خٗـٜلٌص رٌِٜهد وٛزددثهد خ ٍِ ٜظٜؼ٘صِ ًٍ خ٠ٗضخهصِ وخٗلٜٙ خٗـٜدك

وخلإٟـدصِ، وطإطٍ ظٌدظص طلدسض خٜٗصدٗم خٗصددسش ك١ خٗـٜلٌص؛ ٗظلضًض طٕ٘ خٌِٗٝ وكٜدًظهد، ورٕٗ 

ٗظٌددي ؤٞ طاػّش خٜٗص٘لص خٗؽخصٌص ؤو خٗلدثٌ٘ص، ؤو خٜٗه٠ٌص لأيّ ؼخصٍ ًلٜٙ ٗصدٗم خٗـٜلٌص ك٘ى 

َٙ ١ٛ خلاٖ طٕ٘ خٜٗصدٗم ك٘ى ٛٔدظسٍ ك٘ى كعدذ ؤدخء وخؿزدطه طـد٢ خٗـ ٜلٌص، ؤو ؤٞ ًظَلّص

 .خٗـٜلٌص

 :ٟؼدَ وؤهذخي خٗعٌدظص

 ( ٣٩خٜٗـددش ) 

  ٛم كذٚ خلإخلاٖ رٜد ؿدء ًٍ خٗظؽشًلدض وخِٗىخ١ٌٟ خٜٗلٜىٖ رهد ًٍ خٜٜٗ٘ٔص خٗلشرٌص خٗعلىدًص

ٝ طلدسض خٜٗصدٗم، وٟـدٚ خٗـٜلٌدض وخٜٗاظعدض خلأهٌ٘ص ولاثل ُٔ ظه خٗظ٠ٌٌزًص، وخٗلاثلص خٗظٍ طل

َّٙ ٛل٘هد َٞ ؤٞ طل  .خلأظدظٌص ٗ٘ـٜلٌص، طإطٍ هز٢ خٗعٌدظص خظظٜٔدلًا ٗهد، دو
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  طُؼزّ هز٢ خٗعٌدظص ك٘ى ٓٙ ؼخص ًلٜٙ ٗصدٗم خٗـٜلٌص، وًؽٜٙ رٕٗ ؤكظدء خٗـٜلٌص

خٗلٜىٌٛص وؤكظدء ٛـ٘غ خلإدخسش، وؤكظدء خٗ٘ـدٞ خ٠ٜٗزؼِص ١ٛ ٛـ٘غ خلإدخسش، وٛذًشي خٗـٜلٌص 

 .ٌٌز١ًٌ، وؿٌٜم ٛىؿٌٌهد وٛظؼىكٌهدخٗظ٠

  ًؽٜٙ طلدسض خٜٗصدٗم، ٛد ًظلّ٘ ردلأؼخدص ؤٌٟعهٝ خٜٗزٓىس١ً ًٍ خٌِٗشش خٗعدرِص وٛصدٗم

ؤي ؼخص آخش طٔىٞ ٗهٝ كلاُص ؼخصٌص رهٝ، وًؽٜٙ هالاء خٗضوؿص، خلأر٠دء، خٗىخٗذ١ً، خلأؼِدء، 

 .ؤو هٌشهٝ ١ٛ ؤًشخد خٗلدث٘ص

 ضؤُ ١ٛ خٗىػدثّ خٗظٍ طشرؽ خٗـٜلٌص ردلأؼخدص خٗلد١ٌ٘ٛ ٗصدٗلهد طُلذُّ هز٢ خٗعٌدظص ؿضءخً لا ًظـ

 .ظىخء ٓدٟع طٕ٘ خٗىػدثّ ُشخسخض طل١ٌٌ ؤو كِىد كٜٙ

  طُظ١ّٜ خٗـٜلٌص خٗلِىد خٗظٍ طزشٛهد ٛم خظظؽدسًٌهد خٗخدسؿ١ٌٌ ؤو هٌشهٝ، ٟصىصدً ط٠ـٝ طلدسض

 .خٜٗصدٗم رٜد ًظٌّ ٛم ؤكٔدٚ هز٢ خٗعٌدظص

  كٜدًص خٗـٜلٌص وظٜلظهد و١ٛ ًلٜٙ ٗصدٗلهد ١ٛ ؤي ؤؼٔدٖ طلدسض طهذي هز٢ خٗعٌدظص بٗى

 .خٜٗصدٗم خٗع٘زٌص خٗظٍ ُذ ط٠ؽإ رعزس كذٚ خلإًصدق

 ٛعاوٌٗدض وصلاكٌدض ٛـ٘غ خلإدخسش وخلإدخسش خٗظ٠ٌٌزًص خٗخدصص رعٌدظص ط٠ـٌٝ طلدسض خٜٗصدٗم

 ( ٤١خٜٗـددش ) 

 خسشبدخسش طلدسض خٜٗصدٗم ؤكذ خلاخظصدصدض خٗشثٌعص ٜٗـ٘غ خلإد. 

  ًٙـىص ٜٗ٘ـ٘غ طٔى١ً ٗـدٞ ٛلذدش خو طٌٍٔ٘ خكذ ٗـدٟه خ٠ٜٗزؼِص ١ٛ خٜٗـ٘غ ٠٘ٗـش ًٍ خٜٗعدث

 .خٗظٍ ١ٛ خٜٗلظٜٙ ؤٞ ط٠ؼىي ك٘ى طلدسض ٛصدٗم ٛم ٛشخكدش ٛظؼ٘زدض خظظِلاٌٗص طٕ٘ خٗ٘ـدٞ

  لا ًٔىٞ خٗؽخص ًٍ كدٗص طلدسض ٛصدٗم بلا خرخ ُشس ٛـ٘غ بدخسش خٗـٜلٌص ًٌٜد ًخص طلدٛلاض

خٗـٜلٌص ٛم خٗوٌش ؤو طلدٛلاض ؤكظدء خٜٗـ٘غ وٓزدس خٗظ٠ٌٌز١ًٌ ًٍ خٗـٜلٌص ؤٞ خٗلدٗص ط٠ظىي 

ك٘ى طلدسض ٛصدٗم، وطٔىٞ صلاكٌص خِٗشخس ٛم خٜٗعاوٖ خٗظ٠ٌٌزي رخصىص ردٍُ ٛىؿٌٍ 

 .خٗـٜلٌص

  خلاكٌدء ١ٛ  –رؽإٞ ٓٙ كدٗص ك٘ى كذش  –ًـىص ٜٗـ٘غ خلإدخسش وًِدً ٗع٘ؼظه خٗظِذًشًص ؤٞ ًِشس

ٜعاوٌٗص ك٠ذ طلدسض خٜٗصدٗم خٗزي ُذ ٠ًؽإ كشطدً ١ٛ ك١ٌ لآخش ًٍ ظٌدَ ٟؽدػدض خٗؽخص خٗ

وُشخسخطه خٜٗلظددش، ؤو خٗزي ُذ ٠ًؽإ ًٍ ظٌدَ كٜ٘ه ٛم خٗـٜلٌص، ظىخء ٛد ًظلّ٘ رٜصدٗم ٛدٌٗص 

 .ؤو رٜصدٗم طلٌِه ك١ خٌِٗدٚ رىخؿزه ًٍ خٗظصشي ك٘ى ؤٜٓٙ وؿه رٜد ًظىخًّ ٛم ٛصدٗم خٗـٜلٌص
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  ًِشس ٛـ٘غ خلإدخسش ؤٞ خٗلدٗص طلدسض ٛصدٗم، ً٘ظضٚ صدكس خٜٗص٘لص خٜٗظلدسطص رظصلٌم ك٠ذٛد

 .وطله ورـٌٜم خلإؿشخءخض خٗظٍ ًِشسهد ٛـ٘غ خلإدخسش وبطزدق خلاؿشخءخض خ٠ٜٗـٜص ٗزٕٗ

  ٜٗـ٘غ بدخسش خٗـٜلٌص صلاكٌص بًِدق خٗـضخءخض ك٘ى ٛخدٌٍٗ هز٢ خٗعٌدظص، وسًم خِٗظدًد خٗـ٠دثٌص

 .ؼدٗزص ردلأطشخس خٗظٍ ُذ ط٠ـٝ ك١ كذٚ خٗظضخٚ ؿٌٜم روي خٗللاُص رهدوخٗلِىٌُص ٜٗ٘

  ٛـ٘غ خلإدخسش هى خٜٗخىٖ ًٍ طٌعٌش ؤكٔدٚ هز٢ خٗعٌدظص ك٘ى ؤٞ لا ًظلدسض رٕٗ ٛم خلاٟـٜص

 .خٗعدسًص وخٗلاثلص خلأظدظٌص ٗ٘ـٜلٌص وؤٟـٜص خٗـهدض خٜٗؽشًص

 ٜلٌص وطٔىٞ ٟدًزش ١ٛ طدسًخ ًلظٜذ ٛـ٘غ خلإدخسش هز٢ خٗعٌدظص، وًز٘ى ؿٌٜم ٛىؿٌٍ خٗـ

 .خلإرلان

  ًظىٗى ٛـ٘غ خلإدخسش خٗظإٓذ ١ٛ ط٠ٌٌز هز٢ خٗعٌدظص وخٗلٜٙ رٜىؿزهد وبؿشخء خٗظلذًلاض خٗلاصٛص

 .كٌ٘هد

 كدلاض طلدسض خٜٗصدٗم

 ( ٤١خٜٗـددش ) 

 4-1  ٙٔلا ًل٠ٍ وؿىد ٛص٘لصٍ ٗؽخص ًلٜٙ ٗصدٗم خٗـٜلٌص ًٍ ؤي ٟؽدغ ًظلّ٘ ظىخء رؽ

ردٗـٜلٌص، ٌُدٚ طلدسض ًٍ خٜٗصدٗم ر١ٌ خٗؼش١ًٌ. و١ٔٗ ُذ ٠ًؽإ طلدسض  ٛزدؼش ؤو هٌش ٛزدؼش

خٜٗصدٗم ك٠ذٛد ًؼ٘س ١ٜٛ ًلٜٙ ٗصدٗم خٗـٜلٌص ؤٞ ًزذي سؤًدً، ؤو ًظخز ُشخسخً، ؤو ًِىٚ رظصشي 

د ٛص٘لص طظلّ٘ رؽٔٙ ٛزدؼش ؤو هٌش ٛزدؼش  َّٛ ٜٗص٘لص خٗـٜلٌص، وطٔىٞ ٗذًه ًٍ ٌٟغ خٗىُع ب

خئ٢، ؤو ردٗظصشي خٜٗؼ٘ىذ ٠ٛه خطخدر٢، ؤو ؤٞ ًٔىٞ ٗذًه خٗظضخٚ طـد٢ ردٗشؤي خٜٗؼ٘ىذ ٠ٛه برذ

ػشي آخش هٌش خٗـٜلٌص ًظلّ٘ رهزخ خٗشؤي ؤو خِٗشخس ؤو خٗظصشي. بر ط٠ؼىي كدلاض طلدسض خٜٗصدٗم 

ٍّ ٜٗٔدظس ؼخصٌص، وصكضكصٍ ٗ٘ىلاء  ٍْ ٗ٘عشًص، وبظدءشٍ لاظظلٜدٖ خٗؼِص، وطلٌِ ك٘ى خٟظهد

 .ٗ٘ـٜلٌص

 4-2 طظم خٛؼ٘ص ٜٗلدًٌش ظ٘ىٌٓص ٗلذد ١ٛ خٜٗىخٍُ بلا ؤٟهد ردٗظشوسش لا طوؼى  هز٢ خٗعٌدظص

ؿٌٜم خٜٗىخٍُ خلأخشي خٜٗلظٜٙ كذوػهد، وًظلظٝ ك٘ى ٓٙ ١ٛ ًلٜٙ ٗصدٗم خٗـٜلٌص خٗظصشي ١ٛ 

طِ٘دء ؤٌٟعهٝ رصىسش طظٜدؼى ٛم هز٢ خٗعٌدظص، وطـ٠س ٛد ُذ ًزذو ؤٟه ظ٘ىْ ًخدٍٗ هز٢ 

 :ض خٗظلدسض ٛد ًٍ٘خٗعٌدظص و١ٛ خلاٛؼ٘ص ك٘ى كدلا
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o  ٠ًؽإ طلدسض خٜٗصدٗم ٛؼلًا ًٍ كدٗص ؤٞ كظى ٛـ٘غ خلإدخسش ؤو كظى ؤي ٗـ٠ص ١ٛ ٗـدٟه

ؤو ؤي ١ٛ ٛىؿٌٍ خٗـٜلٌص ٛؽدسٓدً ًٍ ؤو ٗه ص٘ص رإي ٟؽدغ، ؤو ٗه ٛص٘لص ؼخصٌص ؤو 

ٛص٘لص ط٠ـٌٌٜص ؤو ٛه٠ٌص ًٍ ؤي كٜٙ ؤو ٟؽدغ ُذ ًاػش رؽٔٙ ٛزدؼش ؤو هٌش ٛزدؼش 

شخسخض رٕٗ خٗلظى ؤو خٜٗىؿٍ ؤو ك٘ى ُذسخطه ًٍ طإدًص وخؿزدطه ك٘ى ٛىطىكٌص ُ

 .وٛعاوٌٗدطه طـد٢ خٗـٜلٌص

o  ٠ًؽإ خٗظلدسض ًٍ خٜٗصدٗم ؤًظدً ًٍ كدٗص ؤٞ كظى ٛـ٘غ خلإدخسش ؤو ؤكذ ٓزدس خٗظ٠ٌٌز١ًٌ

ًظِ٘ى ؤو ًلصٙ ك٘ى ٛٔدظس ؼخصٌص ١ٛ ؤي ػشي آخش ظىخء ٓدٞ رٕٗ رؼشًِص ٛزدؼشش 

 .١ٛ ٛىُلص وٛؽدسٓظه ًٍ بدخسش ؼاوٞ خٗـٜلٌص ؤو هٌش ٛزدؼشش ٛعظٌٌذخً 

o  ًٍ ُٖذ ٠ًؽإ خٗظلدسض ًٍ خٜٗصدٗم ١ٛ خلاٖ خلاظظٌددش خٜٗددًص ١ٛ خلاٖ خٗذخى

 .ٛلدٛلاض ٛددًص ردٗزٌم ؤو خٗؽشخء ؤو خٗظإؿٌش ٗ٘ـٜلٌص

o  خًظد ُذ ٠ًؽإ خٗظلدسض ًٍ خٜٗصدٗم ١ٛ خلاٖ طل١ٌٌ خلأر٠دء ؤو خلأُشردء ًٍ خٗىؿدثٍ ؤو

 ٛلهٝطىٌُم كِىد 

o  ١ٛ بكذي صىس طلدسض خٜٗصدٗم طٔىٞ ًٍ كدٖ خسطزدغ ١ٛ ًلٜٙ ٗصدٗم خٗـٜلٌص ًٍ ؿهص

 .ؤخشي ؤًىٞ ر٠ٌهد طلدٛلاض ٛم خٗـٜلٌص

o  خٗهذخًد وخلإٓشخٌٛدض خٗظٍ ًلصٙ كٌ٘هد كظى ٛـ٘غ خلإدخسش ؤو ٛىؿٍ خٗـٜلٌص ١ٛ

 .ؤٛؼ٘ص طلدسض خٜٗصدٗم

o خذٛدض ؤو طعظِزٙ خذٛدض كدٌٗص خلاظظؼٜدس ؤو خٌٜٗ٘ٔص ًٍ ٟؽدغ طـدسي ؤو ٠ٛؽإش طِذ ٚ

 .١ٛ خٗـٜلٌص خو طزلؽ ك١ خٗظلدٛٙ ٛم خٗـٜلٌص

o  د خدصًد ٗ٘ـٜلٌص، وخٗظٍ ًؼ٘م كٌ٘هد ًٔ بًؽدء خلأظشخس ؤو بكؼدء خٜٗل٘ىٛدض خٗظٍ طلظزش ٛ٘

 .رلٔٝ خٗلظىًص ؤو خٗىؿٌٌص، وٗى رلذ طشٓه خٗخذٛص

o ٌص رهذي خٗظإػٌش ك٘ى ُزىٖ ؤكذ خلأُدسذ ٗهذخًد ١ٛ ؤؼخدص ؤو ؿهدض طظلدٛٙ ٛم خٗـٜل

 .طصشًدض خٗلظى ؤو خٜٗىؿٍ ردٗـٜلٌص ُذ ٠ًظف ك٠ه طلدسض خٜٗصدٗم

o  طع٘ٝ كظى ٛـ٘غ خلإدخسش ؤو خٜٗىؿٍ ؤو ؤكذ ؤًشخد كدث٘ظه ١ٛ ؤي ؿهص ٜٗزدٗى ؤو ؤؼٌدء

 .رخض ٌُٜص رعزس طلدٛٙ طٕ٘ خٗـهص ٛم خٗـٜلٌص ؤو ظلٌهد ٗ٘ظلدٛٙ ٛلهد



 

 

 

 جهعيت جهكين القياداث للحذريب والحأهيل لسوق العهل 

Tamkeen Association of Leaders Training & Qualification 

 
 
 

 44من  28الصفحة 
 

 هـ 14/        /           

 م20      /           /    

 الرقم:

 

ننطقت الحذود الشهاليت | نحافظت 

 رفحاء

نسجلت في وزارة الهوارد البشريت 

 1614 والحنهيت الاجحهاعيت برقو/

 

o  ٙٛٛم خٗـٜلٌص رذًم ٌُٜص ًىخطٌش ٛؼ٘ىرص ١ٛ ٌُدٚ ؤي ؿهص طظلدٛٙ ؤو طعلى ٗ٘ظلد

 .خٜٗىؿٍ ؤو ؤكذ ؤًشخد كدث٘ظه

o  ًٍ ًهشَ طلدسطد ِـ ًُ  ْٞ خظظخذخٚ ؤصىٖ وٜٛظ٘ٔدض خٗـٜلٌص ٜٗ٘ص٘لص خٗؽخصٌص ١ٛ ؼإٟه ؤ

خٜٗصدٗم ًلٌ٘دً ؤو ٛلظٜلًا، ٓدظظولاٖ ؤوُدض دوخٚ خٗـٜلٌص، ؤو ٛىؿٌٌهد، ؤو ٛلذخطهد، 

ِٚ خٜٗل٘ىٛدض خٜٗظلص٘صِ ؤو ٠ٛدًلهد ٗوٌش ٛصدٗم خٗـٜلٌص ؤو  ؤهذخًهد، ؤو بظدءشِ خظظخذخ

١ٛ خلاٖ كلاُصِ خٗؽخصِ ردٗـٜلٌصِ؛ ٗظلٌِّ ٛٔدظس ؼخصٌص، ؤو كدثٌ٘ص، ؤو ٛه٠ٌص، ؤو 

 .ؤيَّ ٛصدٗم ؤخشي

 خلاٗظضخٛدض

 :ك٘ى ٓٙ ١ٛ ًلٜٙ ٗصدٗم خٗـٜلٌص ؤٞ ً٘ظضٚ ردٗظدٍٗ( ٤٢خٜٗـددش ) 

 ٛ ١ خٗـٜلٌص ك٠ذ خلاسطزدغ ردٗـٜلٌصخلإُشخس ك٘ى ظٌدظص طلدسض خٜٗصدٗم خٜٗلظٜذش 

  ًٝخلاٗظضخٚ رٌِٝ خٗلذخٗص وخ٠ٗضخهص وخٜٗعاوٌٗص وخلأٛدٟص وكذٚ خٜٗلدردش ؤو خٗىخظؼص ؤو طِذ

 .ٛص٘لص خ٠ٌٗغ ؤو خلآخش١ً ك٘ى ٛصدٗم خٗـٜلٌص

  كذٚ خلاظظٌددش رؽٔٙ هٌش ُدٟىٍٟ ٛددًد ؤو ٛل٠ىًدً هى ؤو ؤي ١ٛ ؤه٘ه وؤصذُدثه وٛلدسًه ١ٛ

 .ه ٗصدٗم خٗـٜلٌصً خلاٖ ؤدخء كٜ٘

 ٕٗطـ٠س خٜٗؽدسٓص ًٍ خطخدر خِٗشخسخض خٗظٍ طادي ٗظلدسض ٛصدٗم ؤو طىكٍ رز 

 طلزجص ٟٜىرؾ خٗـٜلٌص خٗخدص ردلإًصدق ك١ خٜٗصدٗم ظ٠ىًد. 

  خلإًصدق ٗشثٌعه خٜٗزدؼش ك١ ؤي كدٗص طلدسض ٛصدٗم ؤو ؼزهص طلدسض ٛصدٗم ػدسثص ظىخء ٓدٟع

 .ٛدٌٗص ؤو هٌش ٛدٌٗص

 دٗص طلدسض ٛصدٗم ُذ ط٠ظف ك٠ه ؤو ه١ هٌش٢ ١ٜٛ ًلٜٙ ٗصدٗم خٗـٜلٌصخلإرلان ك١ ؤي ك. 

 ٕٗطِذًٝ ٛد ًؼزع بٟهدء كدٗص طلدسض خٜٗصدٗم، ًٍ كدٖ وؿىد٢، ؤو ًٍ كدٖ ػ٘س خٗـٜلٌص ر. 

 ٛظؼ٘زدض خلإًصدق
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ًظل١ٌ ك٘ى ؤكظدء ٛـ٘غ خلإدخسش وخٜٗعاو١ٌٗ خٗظ٠ٌٌز١ًٌ وهٌشهٝ ١ٛ خٜٗىؿ١ٌٌ ( ٤٣خٜٗـددش ) 

خٗظٌِذ خٗظدٚ ردلإًصدق ٗ٘ـٜلٌص ك١ خٗلدلاض خٗظدٌٗص، كٌؼٜد خٟؼزّ، وخٗلصىٖ ك٘ى ٛىخًِظهد وخٜٗظؼىك١ٌ 

 :ًٍ ٓٙ كدٗص، كٌؼٜد خُظظع خٗلدؿص، ظىخء خٟؼىض ك٘ى طلدسض ًلٍ٘ ؤو ٛلظٜٙ ٜٗ٘صدٗم ؤٚ لا

  ًظل١ٌ ك٘ى ؤكظدء ٛـ٘غ خلإدخسش وخٜٗعاوٖ خٗظ٠ٌٌزي وهٌشهٝ ١ٛ خٜٗىؿ١ٌٌ وخٜٗظؼىك١ٌ

ؤًص وؿدثٍ ًؽو٘ىٟهد، ؤو خسطزدغ ؼخصٍ ٗهٝ ٛم ؿٜلٌص ؤو ٛاظعص خدسؿٌص، ظىخء خلإًصدق ك١ 

 .ٓدٟع دخخٙ خٜٜٗ٘ٔص ؤٚ خدسؿهد

  ًظل١ٌ ك٘ى ؤكظدء ٛـ٘غ خلإدخسش وخٜٗعاوٖ خٗظ٠ٌٌزي وهٌشهٝ ١ٛ خٜٗىؿ١ٌٌ وخٜٗظؼىك١ٌ

 .خلإًصدق ك١ ؤًص كصص ٌٛ٘ٔص ٗهٝ ًٍ خٜٗاظعدض خٗشرلٌص

 خٜٗعاوٖ خٗظ٠ٌٌزي وهٌشهٝ ١ٛ خٜٗىؿ١ٌٌ وخٜٗظؼىك١ٌ ًظل١ٌ ك٘ى ؤكظدء ٛـ٘غ خلإدخسش و

خلإًصدق ك١ ؤًص وؿٌٌص ؤو ٛص٘لص ٛدٌٗص ؤو كصص ٌٛ٘ٔص طخص ؤي ١ٛ ؤًشخد ؤظشهٝ )خٗىخٗذخٞ 

وخٗضوؿص/خٗضوؿدض/خٗضوؾ وخلأر٠دء/خٗز٠دض( ًٍ ؤًص ؿٜلٌدض ؤو ٛاظعدض سرلٌص طظلدٛٙ ٛم خٗـٜلٌص 

 .ؤو طعلى ٗ٘ظلدٛٙ ٛلهد

  ٛـ٘غ خلإدخسش وخٜٗعاو١ٌٗ خٗظ٠ٌٌزي وهٌشهٝ ١ٛ خٜٗىؿ١ٌٌ وخٜٗظؼىك١ٌ ًظل١ٌ ك٘ى ٓٙ ؤكظدء

خلإًصدق ٗ٘ـٜلٌص وخٗلصىٖ ك٘ى ٛىخًِظهد ك٘ى ؤًص كدٗص ١ًٜٔ ؤٞ ط٠ؼىي ك٘ى طلدسض ٛلـىس 

ًٍ خٜٗصدٗم. وطخظم ؿٌٜم هز٢ خٗلدلاض ٜٗ٘شخؿلص وخٗظٌٌِٝ ١ٛ ُزٙ ٛـ٘غ بدخسش خٗـٜلٌص 

ٜٗىؿٍ بٗى وؿٌٌص سثدظٌص ًٍ خٗـٜلٌص ؤو بٗى وؿٌٌص ًٍ وخطخدر خِٗشخس ًٍ رٕٗ. ك٠ذ خٟظِدٖ خ

بدخسش ؤخشي ؤو هٌش رٕٗ ١ٛ خٗىؿدثٍ خٗظٍ سرٜد ط٠ؼىي ك٘ى طلدسض ًٍ خٜٗصدٗم، سرٜد ًظل١ٌ ك٘ى 

 ٣١خٜٗىؿٍ بكددش طلزجص ٟٜىرؾ طلدسض خٜٗصدٗم وؤخلاٌُدض خٗلٜٙ ورٌدٞ خلإًصدق ًٍ هظىٞ 

خٗشثٌغ خٜٗزدؼش ٜٗ٘ىؿٍ ٛعاوٌٗص خٗظإٓذ ١ٛ ٌُدٚ ًىٛد ١ٛ طوٌٌش خٗىؿٌٌص. ٜٓد طِم ك٘ى كدطّ 

 .خٜٗىؿٍ رظلزجص خظظٜدسش خلإًصدق ك٘ى ٟلى طدٚ

ًلشّض خٗظِصٌش ًٍ خلإًصدق ك١ هز٢ خٜٗصدٗم وخٗلصىٖ ك٘ى ٛىخًِص خٗـٜلٌص كٌ٘هد ( ٤٤خٜٗـددش ) 

ٙ وخٗظ٠ٌٜص خٜٗعاوٖ خٗظ٠ٌٌزي وهٌش٢ ١ٛ خٜٗىؿ١ٌٌ وخٜٗظؼىك١ٌ ٗلئؿشخءخض خٗظإدًزٌص ػزِد ٠ٗـدٚ خٗلٜ

 .خلاؿظٜدكٌص ًٍ خٜٜٗ٘ٔص خٗلشرٌص خٗعلىدًص وخٗلاثلص خلأظدظٌص ًٍ خٗـٜلٌص

 طِدسًش طلدسض خٜٗصدٗم

 ( ٤٥خٜٗـددش ) 

 7-1 طىدق ؿٌٜم ٟٜدرؾ بًصدق ؤكظدء ٛـ٘غ خلإدخسش ٗذي خٜٗذًش خٗظ٠ٌٌزي. 
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 7-2 طىدق ؿٌٜم ٟٜدرؾ بًصدق ٛىؿٌٍ ؤو ٛظؼىكٍ خٗـٜلٌص ٗذي خٜٗذًش خٗظ٠ٌٌزي. 

 7-3  ِذٚ ٛشخؿم كعدردض خٗـٜلٌص خٗخدسؿٍ طِشًشخً خدصدً ردلأكٜدٖ وخٗلِىد خٜٗزشٛص ٗصدٗم ًُ

خٗـٜلٌص وخٗظٍ ط٠ؼىي ك٘ى ٛص٘لص ٛزدؼشش ؤو هٌش ٛزدؼشش ٗلظى خٜٗـ٘غ، كدٖ ػ٘سِ سثٌغِ 

ظ١ٜ رٕٗ ٛم طِشًش٢ خٗع٠ىي لأدخء خٗـٜلٌص خٗزي ًِذٛه ٗ٘ـٜلٌص خٗلٜىٌٛص ًُ  .ٛـ٘غ خلإدخسش، و

 7-4 ىطّم طُصذس خ ًُ لشض ك٘ى ٛـ٘غ خلإدخسش  ًُ لإدخسش خٜٗخىٗص ردٜٗشخؿلص خٗذخخٌ٘ص طِشًشخً ظ٠ىًدً 

طٌدصٌٙ خلأكٜدٖ ؤو خٗلِىد خٗظٍ خٟؼىض ك٘ى ٛص٘لص ٜٗىؿٌٍ خٗـٜلٌص وًِدً ٠ٜٗدرؾ خلإًصدق 

 .خٜٗىدكص ٗذًهد

ِّٞ هز٢ خٗعٌدظص طُلذ ؿضءخً لا ًظـضؤ ١ٛ خٗىػدثّ خٗظٍ طشرؽ خٗـٜلٌص ردلأؼخدص خ ٗلد١ٌ٘ٛ ٗصدٗلهد، ًةٟه كٌؽ ب

 .لا ًـىص ٛخدٌٗصَ ؤكٔدٛهد وخلاٗظضخٛدض خٗىخسدش رهد

 طلهذ وبُشخس

 ( ٟٜىرؾ بًصدق ٛص٘لص١ٛ٘لّ )( ٤٦خٜٗددش ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 جهعيت جهكين القياداث للحذريب والحأهيل لسوق العهل 

Tamkeen Association of Leaders Training & Qualification 

 
 
 

 44من  31الصفحة 
 

 هـ 14/        /           

 م20      /           /    

 الرقم:

 

ننطقت الحذود الشهاليت | نحافظت 

 رفحاء

نسجلت في وزارة الهوارد البشريت 

 1614 والحنهيت الاجحهاعيت برقو/

 

 

 

 

 

 

 

 خٌٗصٙ خٗؼد١ٛ

 ظٌدظص خلإرلان ك١ خٜٗخدٌٗدض وكٜدًص ِٛذٍٛ خٗزلاهدض 

 طٜهٌذ

ٗـٜلٌص ”( خٗعٌدظص“خٜٗخدٌٗدض )وًؽدس بٌٗهد ًٌٜد رلذ، طىؿس ظٌدظص وبؿشخءخض خلإرلان ك١ ( ٤٧خٜٗـددش ) 

ك٘ى ؤكظدء ٛـ٘غ خلإدخسش وخٜٗعاوٖ خٗظ٠ٌٌزي وٛىؿٌٍ ”( خٗـٜلٌص“بؼشخَ )وًؽدس بٌٗهد ًٍ ٛد رلذ، 

وٛظؼىكٍ خٗـٜلٌص خلاٗظضخٚ رٜلدًٌش كدٌٗص ١ٛ خلأخلاَ خٗؽخصٌص ؤػ٠دء خٗلٜٙ وٜٛدسظص وخؿزدطهٝ 

ص ؤٞ ًظٝ خلإرلان ًٍ وُع ٛزٔش ك١ ؤي ٛخدٌٗص ؤو خؼش ؿذًد وظىء وٛعاوٌٗدطهٝ. وطظ١ٜ هز٢ خٗعٌدظ

طصشي ٛلظٜٙ ُذ طظلشض ٗهد خٗـٜلٌص ؤو ؤصلدذ خٜٗص٘لص ؤو خٜٗعظٌٌذ١ً وٛلدٗـص رٕٗ رؽٔٙ ٠ٛدظس. 

ٜٓد ًـس ك٘ى ٓدًص ١ٛ ًلٜٙ ٗصدٗم خٗـٜلٌص ٛشخكدش ُىخكذ خٗصذَ وخ٠ٗضخهص ؤػ٠دء ؤدخء ٛعاوٌٗدطهٝ 

١ٌٟ وخٗ٘ىخثم خٜٗلٜىٖ رهد. طهذي هز٢ خٗعٌدظص بٗى طؽـٌم ٓٙ ١ٛ ًلٜٙ ٗصدٗم وخلاٗظضخٚ رٔدًص خِٗىخ

خٗـٜلٌص ٗلئرلان ك١ ؤًص ٛخدػش ؤو ٛخدٌٗدض وػٜإٟظهٝ خٗى ؤٞ خٌِٗدٚ رهزخ خلأٛش آ١ٛ وِٛزىٖ ولا ٠ًؼىي 

 .ك٘ى ؤي ٛعاوٌٗص

 خ٠ٗؼدَ

دٟىخ ؤكظدء ٛـ٘غ بدخسش ؤو طؼزّ هز٢ خٗعٌدظص ك٘ى ؿٌٜم ١ٛ ًلٜٙ ٗصدٗم خٗـٜلٌص ظىخء ٓ( ٤٨خٜٗـددش ) 

ٛعاو١ٌٗ ط٠ٌٌز١ًٌ ؤو ٛىؿ١ٌٌ ؤو ٛظؼىك١ٌ ؤو ٛعظؽدس١ً رصشي خ٠ٗـش ك١ ٠ٛدصزهٝ ًٍ خٗـٜلٌص، 

ورذوٞ ؤي خظظؼ٠دء. و١ًٜٔ ؤًظد لأي ١ٛ ؤصلدذ خٜٗص٘لص ١ٛ ٛعظٌٌذ١ً وٛدٟل١ٌ وٛظزشك١ٌ وهٌشهٝ 

 .خلإرلان ك١ ؤًص ٛخدػش ؤو ٛخدٌٗدض

 خٜٗخدٌٗدض
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خٜٜٗدسظدض خٗخدػجص ؤي ٛخدٌٗدض ؿ٠دثٌص ؤو ٛدٌٗص ؤو خلإخلاٖ رإي خٗظضخٛدض ُدٟىٌٟص ؤو  طؽٜٙ( ٤٩خٜٗـددش ) 

طؽشًلٌص ؤو ٛظؼ٘زدض ط٠ـٌٌٜص دخخٌ٘ص ؤو طٕ٘ خٗظٍ طؽٔٙ خؼشخً ك٘ى خٗصلص ؤو خٗعلاٛص ؤو خٗزٌجص. وطؽٜٙ 

 :خٜٗخدٌٗدض خٗظٍ ًظىؿس خلإرلان ك٠هد ك٘ى ظزٌٙ خٜٗؼدٖ لا خٗلصش، ٛد ًٍ٘

 ِٗدٟىٍٟ )رٜد ًٍ رٕٗ خٗشؼىش وخٌٗعدد( ؤو ظىء خٗظصشيخٗع٘ىْ هٌش خ. 

  ،ظىء خٗظصشي خٜٗدٍٗ )رٜد ًٍ رٕٗ خدكدء خ٠ٌِٗدض خٗٔدررص، بظدءش خظظخذخٚ خلأؼٌدء خٌِٜٗص

 .كٌٜ٘دض هعٌٙ خلأٛىخٖ ؤو دكٝ ٗـهدض ٛؽزىهص(

  كذٚ خلإًصدق ك١ كدلاض طلدسض خٜٗصدٗم )ٛؼٙ خظظخذخٚ ؼخص ٠ٛصزه ًٍ خٗـٜلٌص ٗظلضًض

 .له خٗخدصص ؤو ٛصدٗم خلآخش١ً ًىَ ٛص٘لص خٗـٜلٌص(ٛصدٗ

 )بٛٔدٌٟص خلاكظٌدٖ )رٜد ًٍ رٕٗ بطدكص، بخٌدء ؤو بطلاي خٗىػدثّ خٗشظٌٜص. 

 خٗـشخثٝ خٗـ٠دثٌص خٜٗشطٔزص، ؤو خٗظٍ ًظٝ خسطٔدرهد، ؤو خٗظٍ ًلظٜٙ خسطٔدرهد ؤًد ٓدٞ ٟىكهد. 

 ؤو طؼزٌِهد رصىسش هٌش صلٌلص كذٚ خلاٗظضخٚ ردٗعٌدظدض وؤٟـٜص وُىخكذ خٗشُدرص خٗذخخٌ٘ص. 

  خٗلصىٖ ك٘ى ٠ٛدًم ؤو ٛٔدًأض هٌش ٛعظلِص ١ٛ ؿهص خدسؿٌص ٠ٜٗم طٕ٘ خٗـهص ٛلدٛ٘ص طٌظٌٌ٘ص

 .هٌش ٛزشسش

 خلإًصدق ك١ ٛل٘ىٛدض ظشًص رؼشًِص هٌش ُدٟىٌٟص. 

 خٗظلاكس ردٗزٌدٟدض خٜٗلدظزٌص. 

 ٝطهذًذ صلص خٜٗىؿ١ٌٌ وظلاٛظه. 

  ٍوخٗع٘ىْ هٌش خلأخلاٍُخٟظهدْ ُىخكذ خٗع٘ىْ خٜٗه٠. 

 ظىء خظظخذخٚ خٗصلاكٌدض ؤو خٗع٘ؼدض خِٗدٟىٌٟص. 

 ٛاخٛشش خٗصٜع وخٗظعظش ًٌٜد ًظلّ٘ رإي ١ٛ خٜٗعدثٙ خٜٗزٓىسش ؤكلا٢. 

 خٗظٜدٟدض

طهذي هز٢ خٗعٌدظص بٗى بطدكص خٌٗشصص ٗٔٙ ١ٛ ًلٜٙ ٗصدٗم خٗـٜلٌص ٗلئرلان ك١ خٜٗخدٌٗدض ( ٥١خٜٗـددش ) 

ِدٚ ؤو خلإًزخء ٟظٌـص ٗزٕٗ. وطظ١ٜ خٗعٌدظص كذٚ طلشض ِٛذٚ خٗزلان ٗخؼش وطٜدٞ كذٚ طلشطه ٛٙ لاٟظ

ًِذخٞ وؿٌٌظه ؤو ٠ٛصزه ؤو ٛٔدٟظه خلاؿظٜدكٌص ًٍ خٗـٜلٌص ولأي ؼٔٙ ١ٛ ؤؼٔدٖ خٗلِدذ ٟظٌـص ٌُدٛه 

ردلإرلان ك١ ؤًص ٛخدٌٗص. ؼشًؼص ؤٞ ًظٝ خلإرلان ك١ خٜٗخدٌٗص رلع١ ٌٟص وؤٞ طظىًش ٗذي ِٛذٚ خٗزلان ٛم 

ض خؼظزد٢ صددُص وٛلِىٗص، ولا ًهٝ برخ خطظم رلذ رٕٗ رإٟه ٛخؼح. ١ٛ ؤؿٙ كٜدًص خٜٗص٘لص ػٌد

خٗؽخصٌص ٜٗ٘ز٘ى، ًةٞ هز٢ خٗعٌدظص طظ١ٜ كذٚ خٗٔؽٍ ك١ هىًص ِٛذٚ خٗزلان ك٠ذ كذٚ سهزظه ًٍ 

رٕٗ، ٛدٗٝ ٠ًص خِٗدٟىٞ ك٘ى خلاي رٕٗ. وظٌظٝ رزٕٗ ٗـهذ ١ٜٔٛ و٠ٛدظس ٜٗ٘لدًـص ك٘ى ٓظٜدٞ 

ًص ِٛذٚ خٗزلان ك١ ؤي ٛخدٌٗص و١ٔٗ ًٍ كدلاض ٛل٠ٌص، ًظىؿس ٗ٘ظلدٛٙ ٛم ؤي رلان ؤٞ ًظٝ وظشًص هى

خٗٔؽٍ ك١ هىًص ِٛذٚ خٗزلان، و٠ٛهد ك٘ى ظزٌٙ خٜٗؼدٖ طشوسش ٓؽٍ خٗهىًص ؤٛدٚ ؤي ٛلٜٔص ٛخظصص. 



 

 

 

 جهعيت جهكين القياداث للحذريب والحأهيل لسوق العهل 

Tamkeen Association of Leaders Training & Qualification 

 
 
 

 44من  33الصفحة 
 

 هـ 14/        /           

 م20      /           /    

 الرقم:

 

ننطقت الحذود الشهاليت | نحافظت 

 رفحاء

نسجلت في وزارة الهوارد البشريت 

 1614 والحنهيت الاجحهاعيت برقو/

 

ٓزٕٗ ًظىؿس ك٘ى ِٛذٚ خٗزلان خٜٗلدًـص ك٘ى ظشًص خٗزلان خِٜٗذٚ ١ٛ ُز٘ه وكذٚ ٓؽٌه لأي ٛىؿٍ 

ؼخص آخش. وًظىؿس كٌ٘ه ؤًظد كذٚ بؿشخء ؤًص طلٌِِدض ر٠ٌعه كىٖ خٗزلان. ٜٓد طظ١ٜ خٗعٌدظص كذٚ  ؤو

 .بًزخء ِٛذٚ خٗزلان رعزس خلإرلان ك١ خٜٗخدٌٗدض وًّ هز٢ خٗعٌدظص

 بؿشخءخض خلإرلان ك١ ٛخدٌٗص

ًٍ ك٠ٌه. ك٘ى  ًٌظٙ خلإرلان ك١ خٜٗخدٌٗص رصىسش ٛزٔشش كظى ًعهٙ خطخدر خلإؿشخء خ٠ٜٗدظس( ٥١خٜٗـددش ) 

خٗشهٝ ١ٛ ؤٟه لا ًؼ٘س ١ٛ ِٛذٚ خٗزلان بػزدض صلص خٗزلان، بلا ؤٟه ًـس ؤٞ ًٔىٞ ُددسخً ك٘ى بػزدض ؤٟه ُذٚ 

 خلاٗٔظشوٍٟ خٗزلان رلع١ ٌٟص. ًظٝ طِذًٝ خٗزلان خؼٌد )وًّ خ٠ٜٗىرؾ خٜٗشًّ( ك١ ػشًّ خٗزشًذ

ainfo@taltq.org.s  

 

 ٛلدٗـص خٗزلان

ًلظٜذ خلإؿشخء خٜٗظخز رخصىص خلإرلان ك١ ؤي ٛخدٌٗص وًّ هز٢ خٗعٌدظص ك٘ى ػزٌلص ( ٥٢خٜٗـددش ) 

خٜٗخدٌٗص رخطهد. بر ُذ ًظؼ٘س رٕٗ بؿشخء ٛشخؿلص هٌش سظٌٜص ؤو طذٌُّ دخخٌ٘د وطلٌِّ سظٍٜ. وًظٝ خطزدق 

 :خٗخؼىخض خٗظدٌٗص ًٍ ٛلدٗـص ؤي رلان

 ك٠ذ خظظلاٚ خٗزلاهدض ردػلاق سثٌغ ٛـ٘غ خلإدخسش وخٜٗعاوٖ خٗظ٠ٌٌزي  ًِىٚ خٜٗذًش خٗظ٠ٌٌزي

ٗ٘ـٜلٌص )برخ ٗٝ ١ًٔ خٗزلان ٛىؿهد طذ خلأخٌش )ك٘ى ٛظٜىٞ خٗزلان خلاٖ ؤظزىق ١ٛ خظظلاٚ 

 .خٗزلان

  .ًظٝ بؿشخء ٛشخؿلص ؤوٌٗص ٗظلذًذ ٛد برخ ٓدٞ ًظىؿس بؿشخء طلٌِّ وخٗؽٔٙ خٗزي ًـس ؤٞ ًظخز٢

 .هدض رذوٞ خٗلدؿص لإؿشخء طلٌِّو١ًٜٔ كٙ رلع خٗزلا

 ٖؤًدٚ رةؼلدس خظظلاٚ خٗزلان وسُٜهد ٗ٘ظىخصٙ ١١ًظٝ طضوًذ ِٛذٚ خٗزلان خلا. 

  ٙبرخ طز١ٌ ؤٞ خٗزلان هٌش ٛزشس، ١ً٘ ًظٝ بؿشخء ؤي طلٌِّ بطدًٍ. ؤًىٞ هزخ خِٗشخس ٟهدثٌد وهٌش ُدر

 .لإكددش خ٠ٗـش ٛدٗٝ ًظٝ طِذًٝ بػزدطدض بطدًٌص رخصىص خٗزلان

  طز١ٌ ؤٞ خٗزلان ًعظ٠ذ خٗى ٛلؼٌدض ٛلِىٗص وٛزشسش، ًظٝ بكدٗص خٗزلان بٗى سثٌغ ٛـ٘غ خلإدخسش برخ

 .ًٍ خؼدذ ظشي ٗ٘ظلٌِّ ًٍ خٗزلان وبصذخس خٗظىصٌص خ٠ٜٗدظزص

  ًٚـس ك٘ى سثٌغ ٗـ٠ص خٗظلٌِّ خلاٟظهدء ١ٛ خٗظلٌِّ ًٍ خٗزلان وبصذخس خٗظىصٌص خلاٖ كؽشش ؤًد

 .كٜٙ ١ٛ طدسًخ بكدٗص خٗزلان

 ًم خٜٗذًش خٗظ٠ٌٌزي طىصٌدطهد خٗى سثٌغ خٜٗـ٘غ ٜٗ٘صددُص وخلاكظٜددًش. 

  ًٞظٝ طلذًذ خلإؿشخءخض خٗظإدًزٌص خٜٗظشطزص ك٘ى خٜٗخدٌٗص وًّ خٗلاثلص خلإدخسًص خ٠ٜٗـٜص ٗؽاو

خٗلد١ٌ٘ٛ ردٗـٜلٌص خٗعلىدًص لاطؼشخذ ًشغ خٗلشٓص وطؽظع خلاٟظزد٢ وُدٟىٞ خٗلٜٙ خٗعدسي 

 .خٌٜٗلىٖ

mailto:info@taltq.org.sa
mailto:info@taltq.org.sa
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 ٜٔٛ ٕٗ٠د، طضوًذ ِٛذٚ خٗزلان رٜلؼٌدض ك١ ؤي طلٌِّ ًظٝ بؿشخئ٢. وٛم رٕٗ، لا ًـىص ٛظى ٓدٞ ر

بكلاٚ ِٛذٚ خٗزلان رإي بؿشخءخض طإدًزٌص ؤو هٌشهد ٜٛد ُذ ًظشطس كٌ٘هد خلاٖ خٗـٜلٌص ردٗظضخٛدض 

 .خٗعشًص طـد٢ ؼخص آخش

 لا طظ١ٜ ؤٞ  ط٘ظضٚ خٗـٜلٌص ردٗظلدٛٙ ٛم خلإرلان ك١ ؤي ٛخدٌٗص رؼشًِص كددٗص و٠ٛدظزص، و٠ٔٗهد

 .ط٠عـٝ ػشًِص ٛلدٗـص خٗزلان ٛم سهزدض ِٛذٚ خٗزلان

 ( ٥٣خٜٗددش ) 

 ٟٜىرؾ برلان ك١ ٛخدٌٗص

 ( ٟٜىرؾ برلان ك١ ٛخدٌٗص٢ٛ٘لّ )

 

 

 خٌٗصٙ خٗظدظم

 ظٌدظص خلاكظٌدؾ ردٗىػدثّ وبطلاًهد 

وكٌف وبطلاي طِذٚ هز٢ خٗعٌدظص خلإسؼددخض خٗظٍ ك٘ى خٗـٜلٌص خطزدكهد رخصىص بدخسش ( ٥٣خٜٗـددش ) 

 .خٗىػدثّ خٗخدصص ردٗـٜلٌص

 بدخسش خٗىػدثّ

 :ًـس ك٘ى خٗـٜلٌص خلاكظٌدؾ رـٌٜم خٗىػدثّ ًٍ ٛشٓض بدخسي رِٜش خٗـٜلٌص، وطؽٜٙ خلآطٍ( ٥٤خٜٗـددش ) 

 خٗلاثلص خلأظدظٌص ٗ٘ـٜلٌص وؤي ٗىخثم ٟـدٌٛص ؤخشي 

  ٙٓ ١ٛ خلأكظدء ظـٙ خٗلظىًص وخلاؼظشخٓدض ًٍ خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص ٛىطلدً ره رٌدٟدض

 خٜٗاظع١ٌ ؤو هٌشهٝ ١ٛ خلأكظدء وطدسًخ خٟظٜدٛه

  ظـٙ خٗلظىًص ًٍ ٛـ٘غ خلادخسش ٛىطلدً ره طدسًخ رذخًص خٗلظىًص ٗٔٙ كظى وطدسًخ وػشًِص

 خٓظعدرهد )ردلاٟظخدذ / خٗظضٌٓص( وًز١ٌ ًٌه رظدسًخ خلاٟظهدء وخٗعزس

 ظـٙ خؿظٜدكدض خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص 

  خلإدخسشظـٙ خؿظٜدكدض وُشخسخض ٛـ٘غ 

 خٗعـلاض خٜٗدٌٗص وخٗز٠ٌٔص وخٗلُهذ 
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 ٖظـٙ خٜٜٗظ٘ٔدض وخلأصى 

 ٌٛ٘دض ٗلٌف ٓدًص خٌٗىخطٌش وخلإًصدلاض 

 ٙظـٙ خٜٗٔدطزدض وخٗشظدث 

 ظـٙ خٗضًدسخض 

 ظـٙ خٗظزشكدض 

طٔىٞ هز٢ خٗعـلاض ٛظىخًِص ُذس خلإٛٔدٞ ٛم ؤي ٟٜدرؾ طصذسهد وصخسش خٗلٜٙ وخٗظ٠ٌٜص خلاؿظٜدكٌص. وًـس 

 .ُزٙ خٗلٌف وًظىٗى ٛـ٘غ خلإدخسش طلذًذ خٜٗعاوٖ ك١ رٕٗ خظٜهد وطشٌُٜهد

 خلاكظٌدؾ ردٗىػدثّ

 ( ٥٥خٜٗـددش ) 

  ًـس ك٘ى خٗـٜلٌص طلذًذ ٛذش كٌف ٗـٌٜم خٗىػدثّ خٗظٍ ٗذًهد. وُذ طِعٜهد بٗى خٗظِعٌٜدض

 :خٗظدٌٗص

 ٝكٌف دخث 

  ظ٠ىخض ٤كٌف ٜٗذش 

  ظ٠ىخض ١١كٌف ٜٗذش 

  ًٍ ُعًٝـس بكذخد لاثلص طىطم ٟىق خٗعـلاض ٙٓ. 

  ًـس خلاكظٌدؾ ر٠عخص بٗٔظشوٌٟص ٗٔٙ ٍٛ٘ ؤو ٛعظ٠ذ كٌدؿد ك٘ى خٌٜٗ٘دض ١ٛ خٗظٍ٘ ك٠ذ

خٜٗصدثس خٗخدسؿص ك١ خلإسخدش ٛؼٙ خ٠ٌٗشخٞ ؤو خلأكدصٌش ؤو خٗؼىًدٞ وهٌشهد وٓزٕٗ ٗظىًٌش 

 خٜٗعدكدض وٗعشكص خظظلددش خٗزٌدٟدض

  خٗص٘زص ؤو خٗعلدرٌص ؤو ٛد ًـس ؤٞ طلٌف خ٠ٗعخ خلإٗٔظشوٌٟص ًٍ ٛٔدٞ آ١ٛ ٛؼٙ خٗعٌشًشخض

 ؼدرههد

  ًـس ؤٞ طظم خٗـٜلٌص لاثلص خدصص رةؿشخءخض خٗظلدٛٙ ٛم خٗىػدثّ وػ٘س خٜٗىؿٍ لأي ٍٛ٘ ١ٛ

 .خلأسؼٌٍ وبكددطهد وهٌش رٕٗ ٜٛد ًظلّ٘ رٜٔدٞ خلأسؼٌٍ وطهٌجظه وٟـدٛه
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 ذٚ ًـس ك٘ى خٗـٜلٌص ؤٞ طلٌف خٗىػدثّ رؼشًِص ٠ٛـٜص كظى ًعهٙ خٗشؿىق ٗ٘ىػدثّ وٗظٜدٞ ك

 .خٗىُىق ًٍ ٛـ٠ص خٌِٗذخٞ ؤو خٗعشُص ؤو خٗظٍ٘

 

 

 

 

 

 

 

 ٟٜىرؾ خلاكظٌدؾ ردٗىػدثّ خٗشظٌٜص ٗ٘ـٜلٌص

 ٛذش خٗلٌف ك٠ىخٞ خٗعـٙ / خٗىػٌِص خلإدخسش خٜٗخظصص

 كٌف دخثٝ خٗلاثلص خلأظدظٌص ٗ٘ـٜلٌص خلإدخسش خٗظ٠ٌٌزًص

 ظ٠ىخض ١١ ظـٙ خؿظٜدكدض خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص

وُشخسخض ٛـ٘غ خلإدخسشظـٙ خؿظٜدكدض   ظ٠ىخض ١١ 

 ظ٠ىخض ١١ خٗخؼص خلاظظشخطٌـٌص وخٗظؽوٌٌ٘ص

 ظ٠ىخض ٤ خؼدردض خٗذكٝ خٜٗدٍٗ

 ظ٠ىخض ٤ خٗظلدٌٛٝ خلإدخسًص
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 ٛذش خٗلٌف ك٠ىخٞ خٗعـٙ / خٗىػٌِص خلإدخسش خٜٗخظصص

 كٌف دخثٝ خٗظِدسًش خٗع٠ىًص

 ظ٠ىخض ١١ ظـٙ خٗلظىًص وخلاؼظشخٓدض ًٍ خٗـٜلٌص خٗلٜىٌٛص خٗللاُدض خٗلدٛص وخلإكلاٚ

ٛـ٘غ خلإدخسشظـٙ خٗلظىًص ًٍ   ظ٠ىخض ٤ 

 ظ٠ىخض ١١ ظـلاض خٜٗعظٌٌذ١ً خٗزلؽ خلاؿظٜدكٍ

 ظ٠ىخض ٥ خٗعـلاض خٜٗدٌٗص وخٗز٠ٌٔص وخٗلهذ خلإدخسش خٜٗدٌٗص

 كٌف دخثٝ ظـٙ خٜٜٗظ٘ٔدض وخلأصىٖ

 ظ٠ىخض ٦ ظـٙ خٜٗخدػزدض وخٗشظدثٙ خٜٗدٌٗص

 ظ٠ىخض ١١ ظـٙ خٗظزشكدض

 ظ٠ىخض ٥ ٍٛ٘ كٌف خٌٗىخطٌش وخلاًصدلاض

 ظ٠ىخض ١١ طِدسًش خٜٗلدظس خِٗدٟىٍٟ خٗع٠ىًص

 بطلاي خٗىػدثّ

 ( ٥٦خٜٗـددش ) 

  ًـس ك٘ى خٗـٜلٌص طلذًذ ػشًِص خٗظخ٘ص ١ٛ خٗىػدثّ خٗظٍ خٟظهع خٜٗذش خٜٗلذدش ٗلاكظٌدؾ رهد

 .وطلذًذ خٜٗعاوٖ ك١ رٕٗ
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  خلاكظٌدؾ رهد ًـس بصذخس ٛزٓشش ًٌهد طٌدصٌٙ خٗىػدثّ خٗظٍ طٝ خٗظخ٘ص ٠ٛهد رلذ خٟظهدء ٛذش

 .وًىُم كٌ٘هد خٜٗعاوٖ خٗظ٠ٌٌزي وٛـ٘غ خلإدخسش

  رلذ خٜٗشخؿلص وخكظٜدد خلإطلاي، طؽٔٙ ٗـ٠ص ٗ٘ظخ٘ص ١ٛ خٗىػدثّ رؼشًِص آ٠ٛص وظٌٜ٘ص وهٌش

 .ٛظشش ردٗزٌجص وطظ١ٜ بطلاي ٓدٛٙ ٗ٘ىػدثّ

 ٜٟٙعخ  طٔظس خٗ٘ـ٠ص خٜٗؽشًص ك٘ى خلإطلاي ٛلظشخ سظٌٜد وًظٝ خلاكظٌدؾ ره ًٍ خلاسؼٌٍ ٛم ك

 .ٜٗ٘عاو١ٌٗ خٜٗل١ٌٌ٠

 ( ٥٤خٜٗددش ) 

 ٟٜىرؾ ٛلظش خطلاي وػدثّ سظٌٜص ٗ٘ـٜلٌص

 ( ٟٜىرؾ ٛلظش خطلاي وػدثّ سظٌٜص ٗ٘ـٜلٌص٣ٛ٘لّ )

 

 خٌٗصٙ كدؼش

 ظٌدظص خصىصٌص خٗزٌدٟدض 

 طٜهٌذ

طـس ظٌدظص خصىصٌص خٗزٌدٟدض ك٘ى ٓٙ ١ٛ ًلٜٙ ٗصدٗم خٗـٜلٌص )وًؽٜٙ ؤكظدء ٛـ٘غ ( ٥٧خٜٗـددش ) 

خلإدخسش وخٜٗعاو١ٌٗ خٗظ٠ٌٌز١ًٌ وخٜٗىؿ١ٌٌ وخٜٗعظؽدس١ً وخٜٗظؼىك١ٌ( خٜٗلدًـص ك٘ى خصىصٌص رٌدٟدض 

خٜٗدٟل١ٌ وخٜٗظزشك١ٌ وخٜٗظؼىك١ٌ وخٜٗعظٌٌذ١ً وكذٚ ٛؽدسٓظهد لأي ؤكذ بلا ًٍ ٟؼدَ طٌّ ؿذخ كعس 

ظٌىطم ًٍ خٌِٗشخض خٗظدٌٗص. ٜٓد طىؿس خٗعٌدظص خظظخذخٚ خٗزٌدٟدض خٗخدصص لأهشخض خٗـٜلٌص ًِؽ رٜد ٛد 

 .طِظظٌه خٜٗص٘لص

 خٗزٌدٟدض

خٗزٌدٟدض، ه٠د، طؽٜٙ ؤي رٌدٟدض كدٛص ؤو خدصص ٛؼٙ خٗزٌدٟدض خٗؽخصٌص ؤو خٗزشًذ خلإٗٔظشوٍٟ ؤو ( ٥٨خٜٗـددش ) 

ٚ ٗ٘ـ ٜلٌص ظىخء ١ٛ خٜٗظؼىك١ٌ، خٜٗدٟل١ٌ، خٜٗظزشك١ٌ ؤو خٜٗعظٌٌذ١ً خٜٗشخظلاض ؤو ؤي رٌدٟدض ؤخشي طُِذَّ

 .١ٛ خذٛدض خٗـٜلٌص

 خٗظٜدٟدض
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طهذي هز٢ خٗعٌدظص بٗى طىطٌم بؿشخءخض خٗظلدٛٙ ٛم خٗزٌدٟدض وخٜٗلدًـص ك٘ى خصىصٌظهد ( ٥٩خٜٗـددش ) 

 :دخخٙ خٗـٜلٌص ؤو ١ٛ خلاٖ ٛىُم خٗـٜلٌص خلإٗٔظشوٍٟ. طظ١ٜ خٗـٜلٌص ٛد ًٍ٘

 ٙٛخٗـٜلٌص ٛم ؿٌٜم رٌدٟدض خٜٗظلد١ٌ٘ٛ ٛلهد رعشًص طدٛص ٛد ٗٝ ًىخًِىخ ك٘ى خ٠ٗؽش ؤٞ طظلد. 

 ٝ١ٗ طِىٚ رزٌم ؤو ٛؽدسٓص رٌدٟدض خٜٗظلد١ٌ٘ٛ ٛلهد ٛم ؤي ؿهص ؤخشي دوٞ برٟه. 

  ١ٗ طشظٙ خٗـٜلٌص ؤي بًٌٜلاض ؤو سظدثٙ ٟصٌص ٜٗ٘ظلد١ٌ٘ٛ ٛلهد ظىخء رىخظؼظهد ؤو رىخظؼص ؤي

 .ؿهص خخشي دوٞ برٟهٝ

 ٠ؽش خٗـٜلٌص ظٌدظص خصىصٌص خٗزٌدٟدض ك٘ى ٛىُلهد خلإٗٔظشوٍٟ، بٞ وؿذ، وؤٞ طٔىٞ ٛظىًشش ؤٞ ط

 .ك٠ذ خٗؼ٘س ٛؼزىكص ؤو بٗٔظشوٌٟص

 ؤٞ ًٔىٞ ٗ٘ـٜلٌص ظٌدظص خدصص رخصىصٌص خٗزٌدٟدض ٜٗ٘ىخُم خلإٗٔظشوٌٟص. 

 

 ٟٜىرؾ ٗعٌدظص خصىصٌص خٗزٌدٟدض ٜٗ٘ىخُم خلإٗٔظشوٌٟص

 ( ٦١خٜٗـددش ) 

 خثش خٗٔشًٝ ك٘ى صًدسطٕ ٜٗىُل٠د ك٘ى خلاٟظشٟع وٟظلهذ ٕٗ ردٜٗلدًـص ك٘ى ٟؽٔشْ ؤًهد خٗض

خصىصٌص رٌدٟدطٕ خٗظٍ طضودٟد رهد ١ٛ خلاٖ خٜٗىُم. ٜٓد ٟ٘ظضٚ ٕٗ رظىطٌم ظٌدظظ٠د خٜٗظلِ٘ص 

 :رخصىصٌص رٌدٟدطٕ وهٍ ٜٓد ًٍ٘

 ٍٟ١ٛ كِٕ ٛلشًص ٌٌٌٓص خظظخذخٚ خٗزٌدٟدض خٗظٍ طؽدسٓهد ٛم ٛىُل٠د خلإٗٔظشو. 

 ٚرلٜدًص كِىَ ؿٌٜم صوخس وٛعظخذٍٛ هزخ خٜٗىُم وٟ٘ظضٚ ردٗلٌدؾ ك٘ى ظشًص خٗزٌدٟدض وُذ  ٟ٘ظض

ؤكذدٟد ظٌدظص خٗخصىصٌص هز٢ ٗلئًصدق ك١ خ٠ٗهف خٗزي ٟظزله ًٍ ؿٜم خٗزٌدٟدض وٟؽشهد ك٘ى 

 .هزخ خٜٗىُم خلإٗٔظشوٍٟ

 ردٗؼشًِص  ٟآذ ٕٗ ؤٞ خصىصٌظٕ طؽٔٙ ٠ٗد ؤوٗىًص ٓزشي، وظىي ١ٗ ٟعظخذٚ طٕ٘ خٗزٌدٟدض بلا

 .خٜٗلاثٜص ٗ٘لٌدؾ ك٘ى خصىصٌظٕ رؽٔٙ آ١ٛ

 ٟآذ ٕٗ ؤًظد ؤٞ خٜٗىُم لا ًٜدسط ؤي ؤٟؽؼص طـدسًص. 
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  لا ِٟىٚ ٟهدثٌدً رظزددٖ خٗزٌدٟدض خٗؽخصٌص ٛم ؤي ؿهص طـدسًص ردظظؼ٠دء ٛد ًظٝ خلإكلاٞ ك٠ه

 .ٜٗ٘عظخذٚ خٗٔشًٝ ورلذ ٛىخًِظه ك٘ى رٕٗ

 ٚظخذ١ٌٛ خٗٔشخٚ رةسظدٖ سظدثٙ رخض ٛلظىي طـدسي ؤو رٌدٟدض خٜٗع لا ِٟىٚ ٟهدثٌدً ردظظخذخ

 .طشوًـٍ

  ُذ ٟعظخذٚ خٗزٌدٟدض خٜٗعـ٘ص ًٍ خٜٗىُم ٗلٜٙ خلاظظزدٟدض وؤخز خلآسخء رهذي طؼىًش خٜٗىُم

ٜٓد ٠٠ًٜٔد ١ٛ  وطِذًٝ طـشرص خظظخذخٚ ؤٓؼش ظهىٗص وًلدٌٗص ٗ٘ضوخس وخٜٗعظخذ١ٌٛ خٗٔشخٚ.

ق ٜٗ٘ؽدسًم وخلأكٜدٖ خٗخٌشًص ؤو سهزظٔٝ ًٍ  خٗظىخصٙ ٛلٔٝ ك٠ذ خٗلدؿص ًٍ كدٗص سهزظٔٝ ًٍ خٗظزشُّ

خلاػلاق ك٘ى ٛد ًعظـذ ١ٛ خٜٗؽدسًم وخلأكٜدٖ خٗخٌشًص خٗظٍ طِىٚ رهد خٗـٜلٌص كٌؽ طعدكذٟد 

 .هز٢ خٗزٌدٟدض ًٍ خٗظىخصٙ ٛلٕ، وخلإؿدرص ك١ خظظٌعدسخطٕ، وط٠ٌٌز ػ٘زدطٕ ُذس خلإٛٔدٞ

 سؿٌص بلا برخ ٓدٟع هز٢ خٗـهدض لاصٛص ًٍ كٌٜ٘ص لا ِٟىٚ رٜؽدسٓص هز٢ خٗزٌدٟدض ٛم ؤػشخي خد

خظظٜٔدٖ ػ٘زٕ، ٛد ٗٝ ١ًٔ رٕٗ ًٍ بػدس رٌدٟدض ؿٜدكٌص طُعظخذٚ ٗلؤهشخض خلإكصدثٌص وخلأرلدغ، 

 .دوٞ خؼظٜدٗهد ك٘ى ؤًص رٌدٟدض ١ٛ خ١ٜٜٔٗ خظظخذخٛهد ٗ٘ظلشًٍ رٕ

 خٗظلدٛٙ ٛم خٗزٌدٟدض وخٗزٌدٟدض رصىسش آٌٗص ُّٝ )خٗٔظشوٌٟص( ١ٛ خلاٖ  ًٍ خٗلدلاض خٗؼزٌلٌص ًظ

دش ٗزٕٗ، دوٞ ؤٞ ًعظ٘ضٚ رٕٗ ٛؽدسٓص خٜٗىؿ١ٌٌ ؤو بػلاكهٝ ك٘ى  خٗظؼزٌِدض وخٗزشخٛف خٜٗلذَّ

 .طٕ٘ خٗزٌدٟدض

  وًٍ كدلاض خظظؼ٠دثٌص )ٓدٗظلٌِِدض وخِٗظدًد( ُذ ًؼّ٘م كٌ٘هد ٛىؿٌى خٗـهدض خٗشُدرٌص ؤو ١ٛ

 .ـهدض خِٗظدثٌصً٘ضٚ خػلاكه ك٘ى رٕٗ؛ خظىكًد لأكٔدٚ خِٗدٟىٞ وؤوخٛش خٗ

  ص خٗخذٛدض وخٗظلدٛلاض خٗظٍ ًظٝ بؿشخئهد ك٘ى خٜٗىُم ًّ ط٠ؼزّ ظٌدظص خٗخصىصٌص هز٢ ك٘ى ٓد

ُّٝ ًٌهد خ٠ٗصُّ ك٘ى خذٛدض ؤو طلدٛلاض رخض خصىصٌص؛ ًةٟه ًٔىٞ ٗهد  بلا ًٍ خٗلدلاض خٗظٍ ًظ

 .ظٌدظصُ خصىصٌص ٠ٌٛص٘ص، وهٌش ٛذٛـص رعٌدظص خٗخصىصٌص هز٢

  ًلظىي خٜٗىُم ك٘ى سوخرؽ ٜٗىخُم بٗٔظشوٌٟص ؤخشي طِم خدسؾ ظٌؼشط٠د، ك٘ى خٗشهٝ ١ٛ رٕٗ ُذ

ولا طوؼٌهد ظٌدظص خٗخصىصٌص هز٢، ًٍ كدٖ ُٜع ردٗىصىٖ بٗى ٛىخُم ؤخشي ١ٛ خلاٖ 

ِص رهز٢  ِّ٘ خظظخذخٚ خٗشوخرؽ خٜٗظدكص ك٘ى ٛىُل٠د؛ ًةٟٕ ظظخظم ٗعٌدظص خٗخصىصٌص خٜٗظل

ٜٛد ًظؼ٘س ٠ٕٛ ُشخءش ظٌدظص خٗخصىصٌص خٜٗىخُم، وخٗظٍ ُذ طخظٍ٘ ك١ ظٌدظص خٜٗىُم؛ 

ِص رظٕ٘ خٜٗىخُم ِّ٘  .خٜٗظل
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  هز٢ خٗزىخرص ُذ طلظىي ك٘ى سوخرؽ بٗٔظشوٌٟص ٜٗىخُم ؤو رىخردض ُذ طعظخذٚ ػشُدً ٗلٜدًص خٗزٌدٟدض

وخصىصٌدطهد طخظٍ٘ ك١ خٗؼشَ خٜٗعظخذٛص ٗذ٠ًد، وٟل١ هٌش ٛعاو١ٌٗ ك١ ٛلظىًدض وػشَ 

طِم طلع خظظظدًص ٛىُم خٗـٜلٌص وطظىٗى ؿهدطهد ٛعاوٌٗص  خصىصٌدض خٜٗىخُم خلأخشي خٗظٍ لا

 .كٜدًظهد، و٠ٟصلٕ ردٗشؿىق بٗى بؼلدسخض خٗخصىصٌص خٗخدصص رظٕ٘ خٜٗىخُم

  خلأكىخٖ ١ٗ ِٟىٚ ردٗزٌم ؤو خٗظإؿٌش ؤو خٜٗظدؿشش رزٌدٟدطٕ ؤو رٌدٟدطٕ ٜٗص٘لص ؤي ػشي ػدٗؽ ٙٓ ًٍ

ص خلأوُدض ك٘ى  ًَّ خصىصٌص ٓدًص رٌدٟدطٕ خٗؽخصٌص خٗظٍ خدسؾ هزخ خٜٗىُم. وظ٠لدًف ًٍ ٓد

 .ٟظلصٙ كٌ٘هد وظشًظهد

  ش ًٍ ٟؼدَ خِٗىخ١ٌٟ خٜٗظلِ٘ص ردٜٗـدٖ خلإٗٔظشوٍٟ؛ ٌُّ س خٗهدثٙ ًٍ ٛـدٖ خٗظ٠ٌِص، وخٗظو ٟـشًخ ٗ٘ظؼىُّ

ِّّ ًٍ طلذًٙ ر٠ىد ظٌدظص خٗخصىصٌص هز٢ وؼشوػهد ًٍ ؤي وُعٍ ًشخ٢  ًدٜٗىُم ًلظٌف ردٗل

ض ك٘ى هز٢ خٗصٌلص، وًظٝ بخؼدسٓٝ ًٍ كدٗص بؿشخء ؤًص طلذًلاض رخض ٛلاثٜدً، وًظٝ ط٠ٌٌز خٗظلذًلا

 .طإػٌش

  ٗ٘لٌدؾ ك٘ى رٌدٟدطٕ خٗؽخصٌص، ًظٝ طإ١ٌٛ خٗظخض١ً خلإٗٔظشوٍٟ وخٗزٌدٟدض خٗؽخصٌص خٜٗشظ٘ص

 .ردظظخذخٚ خٗظ٠ٌِدض خلأ٠ٌٛص خ٠ٜٗدظزص

 

 خٌٗصٙ خٗلددي كؽش

 ٌُدط وٛشخؿلص خلأدخء 

سش ٛعاوٌٗص طٜدٞ طؼزٌّ ؤٟـٜص ٠ٛدظزص طذكٝ ٛشخؿلص ٛاؼشخض ؤدخء ًظىٗى ٛـ٘غ خلإدخ( ٦١خٜٗـددش ) 

خٗـٜلٌص رؽٔٙ ٠ٛظـٝ؛ وٛشخُزص خلأدخء خٗلدٚ ٗ٘ـٜلٌص وٛذي طىخًِه ٛم خٜٗظؼ٘زدض خِٗدٟىٌٟص وخٗظ٠ـٌٌٜص 

وٛم خظظشخطٌـٌدض وؤهذخي وهدًدض خٗـٜلٌص خٜٗصددَ كٌ٘هد؛ وسًم خٗظِدسًش رؽإٟهد لأصلدذ خٗللاُص 

ظىٗى خٜٗـ٘غ ٛعاوٌٗص ٛشخُزص وطٌٌِٝ رشخٛف خٗـٜلٌص وخذٛدطهد ٗظٜدٞ ؤٞ ه٠دْ كدؿص ٗهد خٗشثٌع١ٌٌ. وً

وؤٞ خٗزشخٛف وخٗخذٛدض ط٘زٍ خكظٌدؿدض خٜٗـظٜم رٜد ًظٌّ ٛم سئًص وسظدٗص خٗـٜلٌص. وخٜٗـ٘غ ٛعاوٖ ك١ 

 .ٛشخؿلص ٛخشؿدض وٟظدثف خٗـٜلٌص رؽٔٙ ظ٠ىي
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 خٜٗ٘لِدض

( ٟٜىرؾ بًصدق ٛص٘لص١ٛ٘لّ )  

هذ وبُشخسطل  

ؤُش وؤطلهذ ؤٟد __________________________________________ ورصٌظٍ 

________________________________ رإ٠ٍٟ ُذ خػ٘لع ك٘ى ظٌدظص طلدسض خٜٗصدٗم خٗخدصص 

ردٗـٜلٌص خٗعلىدًص لاطؼشخذ ًشغ خٗلشٓص وطؽظع خلاٟظزد٢، ور٠دء كٌ٘ه ؤوخًّ وؤُش وؤٗظضٚ رٜد ًٌهد 

ى ؤي ٛٔدظس ؤو ؤسردق ؼخصٌص رؼشًِص ٛزدؼشش ؤو ٛزدؼشش ٛعظٌٌذخ ١ٛ ٛىُلٍ وؤطلهذ رلذٚ خٗلصىٖ ك٘

ٓلظى ٛـ٘غ بدخسش ؤو ٛىؿٍ ًٍ خٗـٜلٌص ورلذٚ خظظخذخٚ ؤي ٛل٘ىٛدض طخص خٗـٜلٌص ؤو ؤصىٗهد ؤو 

ٛىخسدهد لأهشخطٍ خٗؽخصٌص ؤو ؤُدسرٍ ؤو ؤصذُدثٍ ؤو خظظولاٗهد لأي ٠ٌٛلص ؤخشي. خٗظىٌُم 

ٚ هٙ طٜٕ٘ ؤيَّ ……/…../……….. هـ خٜٗىخًّ ……/…../……….. دسًخ خٗظ……………………………………………. 

ٛص٘لصً ٛدٌٗصً ًٍ ؤيِّ ؿهص ؤو ٛاظعص سرلٌص طظلدٛٙ ٛم خٗـٜلٌص؟  ٟلٝ    لا هٙ ًٜٕ٘ ؤيُّ ًشدٍ ١ٛ ؤًشخد  

كدث٘ظٕ ؤيَّ ٛص٘لصً ٛدٌٗصً ًٍ ؤيِّ ؿهص ؤو ٛاظعص سرلٌص طظلدٛٙ ٛم خٗـٜلٌص؟  ٟلٝ    لا ًٍ كدٗص خلإؿدرص  

ر٠لٝ ك٘ى ؤي ١ٛ خلأظج٘ص خٗعدرِص، ًإٟه ًـس كٌٕ٘ خلإًصدق ك١ خٗظٌدصٌٙ خٗخدصص رظٜٕ٘ ؤيِّ كٜٙ طـدسي 

 ؤو وؿىد ٛص٘لص ٛدٌٗص ًٍ ؤيِّ ؤكٜدٖ طـدسًص ١ٛ ُزٕ٘ ؤو ١ٛ ُزٙ ؤيٍّ ١ٛ ؤًشخد كدث٘ظٕ.

خظٝ 

 خ٠ٗؽدغ

ٟىق 

 خ٠ٗؽدغ

سُٝ  خٜٗذ٠ًص

خٗعـٙ ؤو 

سخصص 

 خٗلٜٙ

طدسًخ 

لإصذخس خ

 خٗهـشي

طدسًخ 

خلإصذخس 

 خٌٜٗلادي

هٙ كص٘ع 

ك٘ى ٛىخًِص 

 خٗـٜلٌص؟

هٙ طشطزؽ 

خٗؽشٓص رللاُص 

كٜٙ ٛم 

 خٗـٜلٌص؟

خٜٗص٘لص 

خٜٗدٌٗص 

 خلإؿٜدٌٗص

(٪) 

         

         
هٙ طظِ٘ذ ٠ٛصزًد )ٛؼٙ ٠ٛصس كظى ًٍ ٛـ٘غ بدخسش ؤو ٗـ٠ص ؤو ؤي ؿهص ؤخشي( ؤو طؽدسْ ًٍ ؤكٜدٖ ؤو 

ؤٟؽؼص ؤو ٗذًٕ كظىًص ٗذي ؤيِّ ؿهص ؤخشي هٌش خٗـٜلٌص  ٟلٝ    لا هٙ ًظِ٘ذ ؤي ١ٛ ؤًشخد ؤظشطٕ  

غ بدخسش ؤو ٗـ٠ص ؤو )خٗىخٗذخٞ/ خٗضوؿص/ خٗضوؿدض/ خٗضوؾ/ خلأر٠دء وخٗز٠دض( ٠ٛصزًد )ٛؼٙ ٠ٛصس كظى ًٍ ٛـ٘
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ؤي ؿهص ؤخشي( ؤو ًؽدسْ ًٍ ؤكٜدٖ ؤو ؤٟؽؼص ؤو ٗذًه كظىًص ًٍ ؤيِّ ؿهص ؤخشي هٌش خٗـٜلٌص؟  ٟلٝ    

لا ًٍ كدٗص خلإؿدرص ر٠لٝ ك٘ى ؤي ١ٛ خلأظج٘ص خٗعدرِص، ًإٟه ًـس كٌٕ٘ خلإًصدق ك١ خٗظٌدصٌٙ خٗخدصص 

ؼشٓدء خٗـٜلٌص، خٗلٔىٛص ؤو خِٗؼدق خٗخدص( رؽوٙ ؤي ٠ٛصس و/ ؤو خٜٗؽدسٓص ًٍ ؤيِّ ؤكٜدٖ خدسؿٌص )ٛم 

 ١ٛ ُزٕ٘ ؤو ١ٛ ُزٙ ؤيٍّ ١ٛ ؤًشخد كدث٘ظٕ.

خظٝ 

 خٗـهص

ٟىق 

 خٗـهص

هٙ طشطزؽ خٗـهص  خٜٗذ٠ًص

رللاُص كٜٙ ٛم 

 خٗـٜلٌص؟

هٙ كص٘ع ك٘ى 

ٛىخًِص 

 خٗـٜلٌص؟

صدكس 

 خ٠ٜٗصس

هٙ طظلصٙ ك٘ى  خ٠ٜٗصس

ٛٔدظس ٛدٌٗص ٟـٌش 

 طىٌٕٗ هزخ خ٠ٜٗصس؟

        

        

هٙ ُذٛع ٕٗ ؤو لأي ؤكذ ١ٛ ؤًشخد كدث٘ظٕ هذًص ؤو ؤٓؼش ١ٛ ؿهص خدسؾ خٗـٜلٌص وٗهد ص٘ص كدٌٗص ؤو 

ٛعظِزٌ٘ص ردٗـٜلٌص ظىخء ُز٘ظهد ؤٚ ٗٝ طِز٘هد؟  ٟلٝ    لا ًٍ كدٗص خلإؿدرص ر٠لٝ ك٘ى خٗعاخٖ خٗعدرّ،  

ؤيٍّ ١ٛ ؤًشخد كدث٘ظٕ.ًةٟه ًـس كٌٕ٘ خلإًصدق ك١ طٌدصٌٙ خٗهذًص ك٠ذ ُزىٗهد ١ٛ ُزٕ٘ ؤو ١ٛ ُزٙ   

خظٝ 

ِٛذٚ 

 خٗهذًص

خٗـهص 

خٗظٍ ًظزم 

 ٗهد

طدسًخ طِذًٝ 

خٗهذًص 

 خٗهـشي

طدسًخ طِذًٝ 

خٗهذًص 

 خٌٜٗلادي

هٙ ُز٘ع 

 خٗهذًص؟

هٙ طشطزؽ خٗـهص 

رللاُص كٜٙ ٛم 

 خٗـٜلٌص؟

ٟىق 

 خٗهذًص

ٌُٜص خٗهذًص 

طِذًشًد 

 ردٗشًدٖ

  / / / /     

  / / / /     

ؤٟد ؿٌٜم خٜٗل٘ىٛدض ؤكلا٢ ٛلذػص وصلٌلص وٛظٜدؼٌص ٛم ظٌدظص طلدسض خٜٗصدٗم  ؤُش ؤٟد خٜٗىُم ؤدٟد٢

 خٜٗلظٜذش ١ٛ خٗـٜلٌص.

  :خلاظٝ
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  :خٜٗعٜى خٗىؿٌٌٍ

  :خٗظدسًخ

  خٗظىٌُم

( ٟٜىرؾ برلان ك١ ٛخدٌٗص٢ٛ٘لّ )  

 ٛل٘ىٛدض ِٛذٚ خٗزلان )١ًٜٔ كذٚ طلزجص هزخ خٗـضء برخ ٗٝ ًشهس ِٛذٚ خٗزلان رٔؽٍ هىًظه(

  خلاظٝ

  خٗذوس خٗىؿٌٌٍ

  خلإدخسش

  سُٝ خٗهدطٍ

  خٗزشًذ خلإٗٔظشوٍٟ

  ٛل٘ىٛدض ص٠ذوَ خٗزشًذ )خخظٌدسي(

 ٛل٘ىٛدض ٛشطٔس خٜٗخدٌٗص

  خلاظٝ

  خٗذوس خٗىؿٌٌٍ

  خلإدخسش
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  سُٝ خٗهدطٍ

  خٗزشًذ خلإٗٔظشوٍٟ

ؤٓؼش ١ٛ ؼدهذ( ٛل٘ىٛدض خٗؽهىد )بٞ وؿذوخ. وردلإٛٔدٞ بسًدَ وسُص بطدًٌص ًٍ كدٗص وؿىد  

  خلاظٝ

  خٗذوس خٗىؿٌٌٍ

  خلإدخسش

  سُٝ خٗهدطٍ

  خٗزشًذ خلإٗٔظشوٍٟ

 طٌدصٌٙ خٜٗخدٌٗص

  ػزٌلص وٟىق خٜٗخدٌٗص

  طدسًخ خسطٔدذ خٜٗخدٌٗص وطدسًخ خٗل٘ٝ رهد

  ٛٔدٞ كذوغ خٜٗخدٌٗص

  رٌدٟدض ؤو ٛعظ٠ذخض طؼزع خسطٔدذ خٜٗخدٌٗص
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خسطٔدذ خٜٗخدٌٗصؤظٜدء ؤؼخدص آخش١ً خؼظشٓىخ ًٍ    

  ؤًص ٛل٘ىٛدض ؤو طٌدصٌٙ ؤخشي

 :خٗظىٌُم :طدسًخ طِذًٝ خٗزلان

 

( ٟٜىرؾ ٛلظش خطلاي وػدثّ سظٌٜص ٗ٘ـٜلٌص٣ٛ٘لّ )  

هـ طٝ وُىي ٗـ٠ص بطلاي خٗىػدثّ خٗشظٌٜص خٗظدٌٗص ؤظٜدئهٝ لإطلاي ٛد ١٤وطدسًخ : / / ………… بٟه ًٍ ًىٚ 

 ًظظ٠ٜه خٗـذوٖ خٗظدٍٗ :

خٗىػٌِصك٠ىخٞ  ٚ  ٛذش خٗلٌف طدسًخهد 

١    

٢    

٣    

٤    

٥    

٦    
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خٗىػٌِصك٠ىخٞ  ٚ  ٛذش خٗلٌف طدسًخهد 

٧    

٨    

٩    

١١    

……………. خٗظىٌُم ………………………………….. ………………………………….. ٛعاوٖ خطلاي خٗىػدثّ خلاظٝ 

.…………………………………… 


